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-' Kultura - Wojewédztwo - Przysztosé

,Strategia rozwoju kultury w wojewdédztwie mazowieckim na lata
2023-2027" (dalej SRK) to dokument ksztattujacy warunki dziatania
samorzadu wojewoddztwa (instytucji, urzednikéw, pracownikow)

oraz innych interesariuszy pola kultury" organizacji pozarzadowych,
indywidualnych twércow i twérczyn, kolektywow twoérczych, instytucji,
ktorych organizatorem s3g inne organy wtadz samorzadowych lub
panstwowych, podmiotow prywatnych (w tym komercyjnych

i dziatajacych pro publico bono), placdéwek edukacyjnych (prywatnych,
publicznych i spotecznych), a takze szkdt wyzszych i placowek
badawczych.

Wszystkie te typy podmiotdw powinny zostac¢ dostrzezone przez SRK,
tak aby mozliwe byto odniesienie sie do ich doswiadczen
i potencjalnego wktadu w rozwoéj wojewodztwa.

Metodologia
Proces diagnostyczny na potrzeby SRK uwzgledniat nastepujace fazy:

- analize danych zastanych, w szczegdlnosci danych
BDL GUS, danych Urzedu Marszatkowskiego
Wojewoddztwa Mazowieckiego w Warszawie
udostepnionych realizatorom, danych innych podmiotéw
i instytucji,

1 Pojecie ,pole kultury” rozumiemy szeroko jako zestaw praktyk zwigzanych z aktywnoscia kulturalna.
Por. M. Lewicki, M. Filiciak, Wynalezienie poszerzonego pola kultury, ,Kultura i Rozwdj” 1(2)/2017 oraz
A. Matuchniak-Mystkowska, Pole kultury w Polsce. Szkic socjologiczny, ,Kultura Wspdtczesna” 100/2018.



A analize dotyczacag badan w obszarze kultury
przeprowadzonych w latach 2011-2021,
w szczegdlnosci dotyczacych wojewodztwa
mazowieckiego,

A analize dokumentdow, w tym dokumentoéw strategicznych
i programowych funkcjonujacych na réznych poziomach
administracji publicznej,

- analize globalnych trendoéw majacych lub mogacych miec
wptyw na rozwdj kultury,

A warsztaty diagnostyczno-konsultacyjne z kluczowymi
aktorami zycia kulturalnego w wojewodztwie mazowieckim,

A badanie ankietowe mieszkancéw wojewddztwa mazowieckiego,
A konsultacje eksperckie.
Osadzenie teoretyczne

Na potrzeby niniejszego dokumentu bedziemy postugiwac

sie relacyjna definicja uczestnictwa w kulturze autorstwa

Marka Krajewskiego, zgodnie z ktérg uczestnictwo w kulturze

,to oddziatywanie pewnego elementu (jednostki, grupy, ale tez
przedmiotu, organizmu zywego itp.) na sposdb powigzania ze sobg
czesci konstytuujacych okreslong zbiorowosc™. W tym znaczeniu
kultura ma charakter uspoteczniajacy, sprawiajacy, ze powstaja

i Mmoga istniec zbiorowosci; wprowadza réoznorodne elementy do zycia
spotecznego, inicjuje relacje z innymi, podtrzymuje ich trwanie.

W catym dokumencie — wszedzie tam, gdzie nie ma potrzeby
wyszczegolniac poszczegdlnych aktorow zycia kulturalnego pod
katem formalno-prawnym — postugujemy sie pojeciem podmiotu
kultury, rozumiejac je — za Wojciechem Ktosowskim - jako kazdego -
osobe, grupe 0sdb, organizacje, instytucje — kto robi kulture w sposéb
zamierzony (intencjonalny) i wzglednie trwaty (nieincydentalny)?.

2 M. Krajewski, W kierunku relacyjnej koncepcji uczestnictwa w kulturze, ,Kultura
i Spoteczenistwo” 1/2013, s. 51-52.

3 Kierunek kultura. W strone zywego uczestnictwa w kulturze, W. Ktosowski (red.),
Warszawa 2011, s. 51.



Z kolei analiza materiatu badawczego, a nastepnie podziat obszarow
strategicznych jest inspirowana m.in. teorig wartosci kultury

Johna Holdena. Jego zdaniem kultura finansowana ze srodkéw
publicznych generuje trzy rodzaje wartosci: integralng, instytucjonalna
i instrumentalna“. Jest to zatem wypadkowa tych trzech rodzajow
wartosci, bedacych réznymi, ale uzupetniajgcymi sie sposobami
postrzegania kultury.

Pierwsza z nich, tj. instytucjonalna wartosc¢ kultury, wynika ze
stosunku podmiotow dziatajacych w sektorze kultury do swoich
interesariuszy, sposobu gospodarowania powierzonymi im finansami
publicznymi i poziomu komunikacji z otoczeniem.

Kolejna wartos¢ wskazana przez Holdena, tj. integralna, autoteliczna
(czyli sama w sobie) wartosc¢ kultury, zwigzana jest z subiektywnymi
przezyciami i doswiadczeniami odbieranymi na poziomie
intelektualnym, emocjonalnym i duchowym. Z punktu widzenia
odbiorcy kultury jest to wartosc, ktéra w znacznym stopniu
determinuje zarowno uczestnictwo w kulturze, jak i zaangazowanie
W jej odbiorze .

Trzeci, ostatni element teorii wartosci kultury Holdena, to wartos¢
instrumentalna, o ktérej mozemy mowic¢ w kontekscie wykorzystania
kultury do osiggniecia spotecznych lub ekonomicznych korzysci.
Dzieki kulturze mozliwy jest m.in. rozwdj kapitatow spotecznego,
intelektualnego, kreatywnego, wzrasta potencjat miast i regiondw,
ksztattuje sie Swiadome, otwarte spoteczenstwo, a takze powstaja
nowe idee i innowacje bedace motorem napedowym rozwoju
przedsiebiorczosci®. W otoczeniu instytucji kultury funkcjonuja
réznorodne grupy interesariuszy. Mozna wyréznic¢ co najmniej trzy
takie grupy: politykow i decydentdw, kadry kultury oraz publicznosc¢
i potencjalnych odbior.

Kazda z tych grup moze miec¢ inne oczekiwania i odmienne racje.
Politycy i decydenci bardziej koncentruja sie na instrumentalnym
wykorzystaniu dziatalnosci instytucji kultury (wartosc¢ instrumentalna).
Kadry kultury na zapewnieniu wysokiej jakosci artystycznej (wartosc
instytucjonalna). Z kolei dla odbiorcow znaczenie ma odbidr sztuki

4 J.Holden, Cultural Value and the Crisis of Legitimacy Why Culture Needs a Democratic Mandate,
London 2006, s. 14.

5 A. Swietochowska, Wartosé kultury w perspektywie polityki publicznej, ,Kultura i Rozwaj” 1(2)/2017,
S. 69.



i zwigzane z tym subiektywne przezycia i doswiadczenia (wartos¢

integralna).

Kluczowe w lokalnej polityce kulturalnej i dziatalnosci lokalnych

instytucji kultury jest poszukiwanie konsensusu pomiedzy

grupami interesariuszy oraz wartosciami kultury: instytucjonalna,

instrumentalng i integralna.

Brak konsensusu moze bowiem powodowac negatywne zjawiska,

takie jak m.in.:

A

A

spadek poziomu uczestnictwa w kulturze,

zniechecenie i negatywny stosunek do dziatan podejmowanych
w sektorze kultury,

brak kontroli spotecznej i niski stopien profesjonalizmu
instytucji kultury,

brak zaangazowania artystow w procesy zarzadzania
(m.in. planowanie, promocja) i nawigzywania relacji
z odbiorca,

negatywny wptyw na rozwdj kapitatu spotecznego
i funkcjonowanie organizacji pozarzadowych,

nieskutecznosc aktywnosci podejmowanych na rzecz
promocji regionu,

negatywny wptyw na poszukiwanie ptaszczyzny
porozumienia i komunikacji pomiedzy artystg i odbiorca.

W oparciu o zatozenia teorii Holdena stawiamy teze o potrzebie

budowania rownowagi pomiedzy tymi wartosciami w skali wojewddztwa,

co bedzie sprzyjato budowaniu konsensusu pomiedzy interesariuszami

mazowieckiej kultury, tj. w szczegdlnosci odbiorcami oferty kulturalnej,

podmiotami kultury, w tym instytucjami kultury oraz samorzadem

wojewodzkim. To powinno w diuzszej perspektywie przetozyc sie na
harmonijne funkcjonowanie i rozwdj kultury w wojewddztwie
mMazowieckim.
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Osadzenie w Strategii rozwoju wojewodztwa

o

mazowieckiego

Tabela nr 1. Cele w Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego

CEL GLOWNY

Zapewnienie wysokiej jakosci zycia poprzez trwaty i zrdwnowazony pzrestrzennie rozwdj wojewddztwa,

stuzacy wzrostowi znaczenia regionu w Europie i na swiecie, przy poszanowaniu zasoboéw srodowiska

Olbszar

Nazwa
celu

Opis celu

Wymiar
terytorialny

Konkurencyjne
i innowacyjne
Mazowsze

Wzrost
konkurencyjnosci
regionu

poprzez rozwoj
dziatalnosci
gospodarczej
oraz transfer

i wykorzystanie
nowych
technologii

Dostepne
i mobilne
Mazowsze

Poprawa
dostepnosci

i spojnosci
terytorialnej
regionu przy
ograniczeniu
presji na
przestrzen

i Srodowisko,
ksztattowanie
tadu
przestrzennego

Zielone,
niskoemisyjne
Mazowsze

Poprawa stanu
Srodowiska
poprzez raconalne
gospodarowanie
zasobami
przyrody

Mazowsze
zintegrowane
spotecznie

Poprawa jakosci

i dostepnosci do
ustug spotecznych
oraz wzmocnienie
kapitatu ludzkiego
i spotecznego

w ramach
nowoczesnej
gospodarki

Mazowsze
bogate
kulturowo

Wykorzystanie
waloréow
srodowiska
przyrodniczego
oraz potencjatu
kulturowego

i turystycznego
dla rozwoju
wojewoddztwa

i poprawy
jakosci zycia

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII MODEL STRUKTURY
FUNKCIONALNO-PRZESTRZENNEJ WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze, Warszawa 2022, s. 55.

Strategia rozwoju wojewodztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne
Mazowsze wskazuje, jako jeden z pieciu gtdwnych celdéw strategicznych
Kulture i dziedzictwo. Cel ten stanowi 0gdlny kierunek do osadzenia



SRK w dokumencie nadrzednym. Rownoczesnie jednak szerokie

podejscie do pojecia kultury pozwala na zakorzenienie SRK

W pozostatych czterech celach:
A gospodarka,

dostepnosc,

-
A srodowisko i energetyka,
A

spoteczenstwo.

Podejscie to stanowi rame dla kierunkdow strategicznych

zaproponowanych w ramach niniejszego dokumentu.

Tabela nr 2. Mazowsze bogate kulturowo — kierunki dziatan

Kierunki dziatan i dziatania - Mazowsze bogate kulturowo

Kierunki dziatan

20.
Ochrona i wykorzystanie zasobow
dziedzictwa kulturowego

21.

Wykorzystanie waloréw srodowiska
przyrodniczego, potencjatu kulturowego
i turystycznego dla rozwoju
gospodarczego i promocji wojewddztwa

Dziatania

20.1. Wspieranie prac konserwatorskich

(w tym restauratorskich, renowacyjnych,
rewaloryzacyjnych), rewitalizacja obiektéw
i obszarow zabytkowych oraz kulturowych
20.2. Adaptacja obiektéw zabytkowych

do nowych funkcji, w tym kulturalnych,
turystycznych i spotecznych

20.3. Inwentaryzacja i digitalizacja zasobow
dziedzictwa kulturowego

21.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej w
oparciu o walory kulturowe

i przyrodnicze

21.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej

i okototurystycznej

21.3. Wspieranie rozwoju réznych form turystyki,
produktdéw oraz wydarzen turystycznych



22.
Upowszechnianie kultury
i tworczosci

23.
Kreowanie miast i wsi jako centréow
aktywnosci kulturalnej i turystycznej

21.4. Wspieranie dziatalnosci stowarzyszen

i organizacji, w tym o znaczeniu
miedzynarodowym

21.5. Ochrona, pielegnowanie i promowanie
spuscizny kulturowej (materialnej

i niematerialnegj), w tym podnoszenie
Swiadomosci kulturowej

21.6. Kreowanie osrodkow i ksztattowanie
regionalnej tozsamosci kulturowej

21.7. Wspieranie i promocja réznorodnosci
kulturowej

21.8. Wspieranie przedsiebiorczosci i wspotpracy
w obszarze kultury, dziedzictwa kulturowego
i turystyki

22.1. Rozwdj infrastruktury kultury, wydarzen

i projektéw kulturalnych

22.2. Wspieranie rozwoju edukacji kulturalnej

i artystycznej

22.3. Wspieranie rozwoju przemystu kreatywnego
22.4. Wzmachnianie uczestnictwa w kulturze,

w tym poprzez technologie cyfrowa (e-kultura,
digitalizacja)

23.1. Wspieranie osrodkdéw miejskich i wiejskich
W upowszechnianiu potencjatu kultury wraz

z rozwojem funkgji turystycznych

23.2. Promowanie potencjatu kulturowego
Warszawy

Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne

Mazowsze, Warszawa 2022, s. 73.

Strategia rozwoju wojewodztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne
Mazowsze okresla dwa priorytetowe kierunki dziatarh w ramach

rozwoju kultury w wojewodztwie:

A Ochrona i wykorzystanie zasobéw dziedzictwa

kulturowego

| Wykorzystanie walorow srodowiska przyrodniczego,
potencjatu kulturowego i turystycznego dla rozwoju
gospodarczego i promocji wojewddztwa



oraz dwa uzupetniajace:

A Upowszechnianie kultury i twdrczosci,
A Kreowanie miast i wsi jako centrow aktywnosci kulturalnej
i turystyczne,.

Obszary konwergencji (cechy wspdlne kultury i innych
obszarow)

Ponizsze zestawienie stanowi probe znalezienia punktow styku
pomiedzy rozwojem kultury i dziedzictwa a dziataniami proponowanymi
w ramach innych celéw zawartych w Strategii rozwoju wojewodztwa
mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze®.

Obszar: gospodarka

2.3. Wspieranie ochrony wtasnosci intelektualnej wytworzonej

w podmiotach zarejestrowanych w wojewddztwie mazowieckim

3.1 Zapewnienie powszechnego i bezpiecznego dostepu do Internetu,
e-ustug i otwartych danych

4.4, \Wspieranie powstawania i funkcjonowania sieci wspotpracy

i klastrow, w tym na obszarach wiejskich

Obszar: dostepnosé

8.5. Kompleksowa rewitalizacja w miastach i miejscowosciach
wiejskich

8.6. Zwiekszanie dostepnosci przestrzeni publicznej dla oséb
0 ograniczonej mobilnosci

Obszar: srodowisko i energetyka

10.1. Ochrona obszarow cennych przyrodniczo (w tym objetych
ochrong prawng) i przeciwdziatanie ich fragmentacji

10.7. Ksztattowanie swiadomosci ekologicznej

14.3. Kompleksowa termomodernizacja budynkéw

14.4. Wymiana nieefektywnych zrodet ciepta na ekologiczne

6 Por. Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ Innowacyjne
Mazowsze, Warszawa 2022, s. 56-73.



15.3. Wspieranie uczenia sie przez cate zycie oraz podnoszenie
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych

15.4. Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego

i ksztattowanie postaw prospotecznych

15.9. Podnoszenie umigjetnosci cyfrowych mieszkancow wojewodztwa
19.1. Przeciwdziatanie marginalizacji spotecznej, w szczegdlnosci oséb
Z niepetnosprawnosciami, starszych oraz w trudnej sytuacji zyciowej
19.3. Wspieranie rozwoju ekonomii spotecznej

-| Obszary horyzontalne a rozwéj kultury

Strategia rozwoju wojewoddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne
Mazowsze wskazuje takze obszary horyzontalne istotne z punktu
widzenia rozwoju kultury w regionie:

d spdjnosc spoteczna, gospodarcza i przestrzenna
wojewodztwa,

d rola miast jako centréw rozwoju,

1 jakos¢ zycia na obszarach wiejskich,

-1 powiazania funkcjonalne miasta — obszary wiejskie,

- rewitalizacja obszaréw zdegradowanych.

Rysunek nr 1. Obszary konwergencji na podstawie Strategii rozwoju
wojewodztwa mazowieckiego

GOSPODARKA SRODOWISKO | ENERGETYKA
Gospodarka jako partner dla kultury Edukacja ekologiczna
Gospodarka jako zaplecze innowacji Redukcja zuzytej energii

Gospodarka bazujaca na zasobach kultury

KULTURA

DOSTEPNOSC SPOt ECZENSTWO

Dostepnosc¢ ustug na réznych Przeciwdziatanie marginalizacji
poziomach — kultura blisko mieszkarca Wzmacnianie kapitatu spotecznego
Dostepnos¢ geograficzna

Dostepnosc cyfrowa

Zrédto: opracowanie wiasne.



Rysunek nr 1wskazuje kluczowe obszary konwergencji pomiedzy
sektorem kultury a pozostatymi obszarami rozwoju wojewodztwa.
Ponadto z perspektywy Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego
2030+. Innowacyjne Mazowsze w obszarze kultury kluczowe jest
zmierzenie sie z nastepujacymi wyzwaniami:

A

A

atrakcyjnos¢ turystyczna i kulturalna wojewddztwa,
znaczenie turystyki w gospodarce wojewodztwa,

ochrona i wykorzystanie zasobdw dziedzictwa
kulturowego,

jakos¢ infrastruktury turystycznej.



Podziat terytorialny
wojewodztwa
mazowieckiego

Mapa nr 1. Podziat wojewoédztwa mazowieckiego na subregiony

Mazowiecki

regionalny granice regiondw

(NUTS 2)

granice podregiondw
(NUTS 3)

granice powiatow

Zrédto:  https:/bom.mazovia.pl/wszystko-o-budzecie/mapa-podregionow,59 [dostep: 30.05.2023

Wojewddztwo mazowieckie zgodnie z systematyka Jednostek
Terytorialnych do Celdw Statystycznych (NUTS)? dzieli sie na dwa
regiony NUTS2, te zas na podregiony NUTS3:

7 Zob. https://stat.gov.pl/statystyka-regionalna/jednostki-terytorialne/klasyfikac-
ja-nuts/klasyfikacja-nuts-w-polsce/ [dostep: 30.05.2023
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https://bom.mazovia.pl/wszystko-o-budzecie/mapa-podregionow,59
https://stat.gov.pl/statystyka-regionalna/jednostki-terytorialne/klasyfikacja-nuts/klasyfikacja-nuts-w-polsce/
https://stat.gov.pl/statystyka-regionalna/jednostki-terytorialne/klasyfikacja-nuts/klasyfikacja-nuts-w-polsce/

A w regionie Mazowieckim regionalnym: ciechanowski,
ostrotecki, ptocki, radomski, siedlecki, zyrardowski,

A w regionie Warszawskim stotecznym: warszawski
zachodni, warszawski wschodni i miasto Warszawa.

Perspektywa
globalna i krajowa

|

Poczatek trzeciej dekady XXI wieku zbiega sie z poczatkiem nowego
myslenia o roli instytucji kultury, nowych kompetencjach niezbednych
do funkcjonowania wobec zagrozen cywilizacyjnych, nowym
analfabetyzmie, z ktérym musimy sobie radzi¢ jako spoteczenstwo.
Kryzys, jakiego doswiadczyliSmy w zwigzku z pandemig COVID-19,
byt poczatkiem fali kryzysows®, z ktérymi przychodzi nam sie
mierzy¢. Wymaga to umiejetnosci rezyliencji, dostosowania sie

do okolicznosci, ktére trudno przewidzied, ale na ktére mozna sie
przygotowac. W zwigzku z tym pojawia sie koniecznosc¢ zdobywania
nowych kompetencji, w czym bardzo moze nam pomoc kultura,
obecna w wymiarze dziatan spotecznych, lokalnych, animacyjnych

i edukacyjnych. Dzisiejsza dynamiczna rzeczywistosc jest bezlitosna
dla dtugofalowego planowania, do ktérego przywyklismy jeszcze

na poczatku XXI wieku. Istnieje koniecznos¢ innego projektowania
rozwigzan na przysztosé, opartego na metodach wnikliwego
obserwowania Swiata i nieustajacego adaptowania sie do coraz
szybciej zmieniajacych sie okolicznosci. Wtasnie to myslenie stato

u podstaw naszej pracy nad Strategia Rozwoju Kultury

w wojewodztwie mazowieckim.

Jednoczesnie wielkie Sswiatowe organizacje alarmuja o potrzebie walki
Z nowym rodzajem analfabetyzmu, jakim jest nieumiejetnosc¢

8 Podczas debaty na Europejskim Forum Nowych Idei oprécz kryzysu klimatycznego,
edukacyjnego, zbrojnego, migracyjnego wymieniono te zwigzane z brakiem zaufania
do demokracji i autorytetdw, zatamaniem sie rynku energetycznego, kryzysem
zdrowotnym, widocznym zaréwno w obszarze zdrowia psychicznego jak réowniez

w aspekcie opieki zdrowotnej.
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odczytywania zagrozen, brak edukacji medialnej, koniecznej

w selekgcji i eliminacji nieprawdziwych informacji. Nieuchronne jest
wiec zaktualizowanie celéw edukacyjnych, takich jak zdobywanie
spoteczno-emocjonalnych kompetencji, wymaganych w radzeniu
sobie z wyzwaniami cywilizacyjnymi. Tak samo jak w kulturze,
zanurzeni jestesmy w postepie technologicznym. Zmienia on
sposob uczestnictwa, metody pracy z adresatem dziatan, podejscie
do autorstwa i zmian, jakie zachodza na polu dokumentacji oraz
upowszechniania dziedzictwa, zasobodw i narzedzi. Musimy miec
przy tym swiadomosc, ze galopujacy postep wigze sie z nierdbwnym
bilansem zyskow i strat, poniewaz nowe technologie to nie tylko
usprawnienie naszego funkcjonowania i przydatne rozwigzania.
Coraz czesciej mowi sie o deficytach uwagi, zapatrzeniu w przysztosc
bez brania odpowiedzialnosci za przesztosc®, ograniczaniu wolnosci,
pogtebiajgcych sie nieréwnosciach.

Jestesmy rowniez Swiadomi coraz czesciej pojawiajacych sie debat na
temat wypalenia zawodowego pracownikéw i pracowniczek kultury.
Brak widocznej sciezki awansu, rozproszenie odpowiedzialnosci

W instytucjach, wyczerpanie spowodowane byciem na ,pierwszej

linii ognia” w sytuacjach koniecznej zmiany, w koncu nadprodukcja
wydarzen kulturalnych to tylko kilka przyktaddw z dtugiej listy wyzwan,
jakie czekaja nas wszystkich: realizatorow i realizatorki, organizatorow
i organizatorki, organy decyzyjne oraz jednostki samorzadu
terytorialnego. Rownolegle do koniecznosci organizowania nowych
wydarzen kulturalnych pojawiaja sie refleksje o tym, w jaki sposéb
eliminowa¢ nadprodukcje w kulturze, postrzeganag negatywnie
zarobwno przez realizatordw i realizatorki, jak rowniez uczestnikdw

i uczestniczki.

Jestesmy w istotnym punkcie nie tylko zmian, ale i przemian, ktére nie
tyle przeksztatca obraz wspdtczesnej kultury, co zaprezentuja sposoby
radzenia sobie z ciggtym procesem przeformutowywania jej celow.

9 M. Evgeny, To Save Everything, Click Here, New York 2013, s. 45.



" Analiza globalnych trendéw

o

Rysunek nr 2. Globalne trendy majace potencjalny wptyw na kulture

w wojewodztwie mazowieckim

Perspektywa
Srednioterminowa

Gospodarka obiegu
zamknietego
Smart zycie
Decentralizacja

Samowystarczalnosc /

Perspektywa
krétkoterminowa

Inkluzywnos¢ i réznorodnosé
Swiadomy konsumpcjonizm
Hiperlokalnosc¢

Dobrostan psychiczny

Cyfrowe zdrowie /

Aktualne trendy

Migracje

Osamotnienie
Nieréwnosci cyfrowe
Utrata bioréznorodnosci

/

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ,Mapy trendéw 2022 Infuture Institute

(https://infuture.institute /).

Analiza globalnych trendéw wskazuje, ze w chwili obecnej

Z perspektywy planowania SRK musimy zmierzyc sie z czterema
istotnymi wyzwaniami, na ktére szeroko rozumiana kultura moze

i powinna odpowiadac:

- Migracje - zaréwno na wewnetrzne, zwigzane

Z przenosinami sie ludzi z matych miejscowosci do

duzych miast i aglomeracji, czego konsekwencja

sg zmiany spoteczne i demograficzne, w szczegdlnosci zas
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wyludnianie sie niektorych obszardéw i/lub drenaz
kapitatu spotecznego. Drugim aspektem

s3 migracje cudzoziemcdw do Polski — w tym zaréwno
migrantéow ekonomicznych jak i uchodzcdéw.

Osamotnienie - jako element stabniecia relacji spotecznych.
Problem dotyczy réznych grup wiekowych i spotecznych

i wigze sie zarowno ze skutkami pandemii COVID-19,
wyludnianiem sie niektérych obszardw, jak i problemem
ograniczania kontaktéw w sSwiecie rzeczywistym na

rzecz wirtualnego.

Nieréwnosci cyfrowe - zwigzane zaréwno

z poziomem dostepu do nowych technologii, jak
rowniez zréznicowaniem kompetencji cyfrowych réznych
grup wiekowych i spotecznych.

Utrata bioréznorodnosci — stanowi w obecnej chwili
jedno z najwiekszych globalnych wyzwan ludzkosci.

W kontekscie SRK nalezy przede wszystkim zwrocic

uwage na aspekt negatywnie wptywajacy na walory

srodowiskowe regionu.



Diagnoza stanu
kultury

w wojewodztwie -
obszary

" 1. Aktywnosé¢ kulturalna z podziatem
-' na rodzaj i charakter instytucji/podmiotu
kultury

Wykres nr 1. Formy spedzania czasu wolnego przez mieszkancow

wojewodztwa

Czytam ksigzki iflub gazety
Qgladam telewizje ! filmy
Speadzam cras z rodzing
Spedzam czas z parinerem
Chodze do kawiarni, pubu,
Chodze do kina, teatru,
Uprawiam sport
Chodze na spacery, jezdre
Jezdze na wczasy, wycieczk,
Spgdzam czas na dzialce,
Rozwijam swoje zaintaresow,
Spedzam czas na uczeniu
Przaglagdam intarnat
Whysypiam sig
Odpoczywam, relaksuje sig
Spodzam czas w inny sposdb
Trudno powiedzied
Mie dysponuje czasam wolnym

—100 (39,1%)
126 (49,2%)

150 200

Zroédto: opracowanie wiashe na podstawie ankiety ,Uczestnictwo w kulturze
mieszkancow wojewddztwa mazowieckiego”, 2022.

Badanie ankietowe przeprowadzone w ramach pracy nad diagnoza
stanu kultury w wojewdédztwie mazowieckim wskazato, ze mieszkancy
wojewodztwa w ramach spedzania wolnego czasu preferuja przede
wszystkim czytanie ksigzek i/lub gazet oraz spedzanie czasu z rodzing,
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a w dalszej kolejnosci aktywnosci fizyczne oraz przegladanie internetu.
Aktywnosci zwigzane z uczestnictwem w zorganizowanej ofercie
kulturalnej deklaruje 27% (por. Wykres nr 1). Jesli porownamy te wyniki
Z badaniami ogdlnopolskimi, widac zbieznosc¢, przy czym w tym
drugim przypadku znacznie czesciej wskazywana byta aktywnos¢
zwigzana z ogladaniem telewizji.

Wykres nr 2. Formy spedzania czasu wolnego przez mieszkancow

Polski
CALA POLSKA

OGLADAM TELEWIZJE I 62
KORZYSTAM Z INTERNETU I 50%
WYKONUJE ROZNE PRACE DOMOWE I 43%
CZYTAM KSIAZKI I 41°%%
ROZMAWIAM Z PARTNEREM / PARTNERKA, NN 35%
SPOTYKAM SIE ZE ZNAJOMYMI / ZAPRASZAM GOSCI I 32%
PRZYGOTOWUJE RODZINNY POSILEK / KOLACJE I 31%
wysypiAm SiE NN 30%
SEUCHAM RADIA I 29%
CZYTAM GAZETY I 23%
UPRAWIAM OGRODEK | ZAJMUIJE SIE ROSLINAMI I 23%
NIC NIE ROBIE - PO PROSTU ODPOCZYWAM I 23%
GRAM W GRY KOMPUTEROWE / WIDEO I 16%
ZAJMUIJE SIE DZIECMI / BAWIE Z Nivi I 16%
CWICZE / GIMNASTYKUJE SIE I 14%
UCZE SIE, DOSKONALE SWOJE UMIEJETNOSCI I 13%
OGLADAM FILMY NADVD I 12%

N=1051

Zrédto: opracowanie wiashe na podstawie ,Badanie segmentacyjne uczestnikéw
kultury” POLIN, 2017.

Pomiedzy rokiem 2013 a 2018 liczba osob biorgcych udziat

w wydarzeniach sportowych i kulturalnych w wojewddztwie
mazowieckim rosta nieprzerwanie. W ramach tej tendencji widoczne

s3 wahania pomiedzy dynamika udziat w wydarzeniach odptatnych

i nieodptatnych, przy czym nalezy zaznaczyc¢, ze az do wybuchu
pandemii, od 75% do 80% osoéb uczestniczacych w réznych wydarzeniach
to osoby ptacace za udziat. Przynoszacy zatamanie rok 2020 to niemal
zupetne odejscie od wydarzen nieodptatnych. Zjawisko to utrzymato
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sie w 2021 r,, przy czym zaznaczy¢ nalezy mocniejsze odbicie w liczbie
0sOb uczestniczacych w wydarzeniach odptatnych.

Tabela nr 3. Liczba os6b uczestniczacych w imprezach i wydarzeniach

kulturalnych oraz sportowych w wojewddztwie mazowieckim

2013 688 389 2 418 415 22% 3106 804
2014 717 952 2 435549 23% 3153 501

2015 690 394 2766 258 20% 3456 652
2016 836 078 2 649 256 24% 3485334
2017 767 548 3129 251 20% 3896 799
2018 904 697 3093 410 23% 3998107
2019 773101 3076 888 20% 3849989
2020 22150 561639 4% 583789

2021 48738 1645 666 3% 1694 404

Zrédto: Opracowanie wiashe w oparciu o BDL GUS, dostep z dn. 30 lipca 2022 r.

Muza i odwiedzajacy

W wojewddztwie mazowieckim w ostatniej dekadzie wzrosta liczba
placowek muzealnych. Wedtug danych GUS od 2010 do 2021 roku
przybyto ich 63. Do wybuchu pandemii wzrostowi temu towarzyszyt
przyrost liczby odwiedzajacych. W przeliczeniu na poszczegolne
placéwki widoczne jest zachwianie dynamiki przyrostu $redniej liczby
odwiedzajgcych muzea w 2015 roku i nastepnie wyhamowanie
dynamiki wzrostowej. Wiecej osob odwiedzato muzea, takze

w przeliczeniu na pojedyncza placowke, jednak wzrosty te nie byty
tak gwattowne jak w latach 2011-2013.

Pandemia przyniosta zatamanie tendencji, cofajgc wskazniki
odwiedzajacych do poziomu z 2013 roku. Rok 2021 to stosunkowo
szybkie odbicie w liczbie odwiedzajacych, a takze uruchomienie
kolejnej placowki w wojewoddztwie.
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Tabela nr 4. Liczba muzedw i suma odwiedzajacy rocznie w wojewddztwie
mMazowieckim

2010 244 9 475 443 38834
2011 247 9525 818 38566
2012 245 13 422 260 54785
2013 254 17 619 592 69 368
2014 258 18173 515 70 440
2015 290 19 083 342 65 805
2016 296 21191285 71592

2017 290 22 067 296 76 094
2018 291 22 862 431 78 565
2019 306 26 434218 86 386
2020 306 13973176 45 664
2021 307 20 270 970 66 029

Zrédto: opracowanie wiasne w oparciu o BDL GUS, dostep z 30.07.2022 .

Wykres nr 3. Srednia liczba odwiedzajacych w przeliczeniu na
placowke muzealng w wojewddztwie mazowieckim

Srednia liczba odwiedzjacych na placdwke muzealng
100 000
GO0
80000
A0 DOk
0000
SO0
40000
30000
F 0000
10000

]
2010 SULE L0014 AUl JULE FALAIL

Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o BDL GUS, dostep z 30.07.2022 .
Kina i widzowie
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Po pandemii liczba kin w wojewddztwie zmalata w stosunku do okresu
tuz przed pandemig, jednak odnotowane w danych GUS 81 kin statych,
w ktoérych znajduje sie tgcznie 277 sal kinowych (okoto 3,4 sali na kino),
to powrdt do poziomu z roku 2018, przy czym wowczas byty to kina

Z mniejsza liczba sal. O ile w latach 2010-2018 stopniowo zmniejszata
sie Srednia liczba sal kinowych, o tyle rok poprzedzajacy wybuch
pandemii rozpoczat odwrotng tendencje. Stopniowo od 2010 do 2015
roku wzrastata liczba widzow, a od 2016 roku przyrost ogdlnej liczby
0sOb odwiedzajgcych kina byt staty. Stopniowo wzrastata takze srednia
liczba widzéw na seansie. Wybuch pandemii obnizyt ten wskaznik

o okoto 1/3 w stosunku do roku 2019.

Tabela nr 5. Liczba kin statych, sal kinowych, seanséw oraz ogdlna
liczba widzow w tych kinach w wojewddztwie mazowieckim

2010 56 193 3,45 308 931 8114 081 26,3
20m 59 202 3,42 325897 8 674 071 26,6
2012 60 203 3,38 292789 8197 222 28,0
2013 63 208 3,30 337263 8 641 515 25,6
2014 62 205 3,31 316 426 8 560 318 27]

2015 59 203 344 303 754 8960 162 29,5
2016 76 226 2,97 327 853 10 242 070 31,2
2017 75 237 316 341818 10 896 041 319
2018 81 254 314 388 651 11258 558 29,0
2019 85 275 324 393729 11813152 30,0
2020 86 277 3,22 205 312 3719 883 18,1

2021 81 277 3,42 249 306 5273172 21,2

Zrédto: opracowanie wiasne w oparciu o BDL GUS, dostep z dn. 30 lipca 2022 .
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Teatry i widzowie

W wojewddztwie mazowieckim zycie teatralna skoncentrowane jest

w Warszawie. Jedynie dwa instytucjonalne teatry dramatyczne znajduja
sie poza tym miastem. W latach 2010-2019 liczba widzéw odwiedzajacych
te instytucje wzrosta o ponad 1,6 miliona widzow, przy czym liczba
widowisk niemal sie podwoita. W obrebie teatrow warszawskich
widoczny jest proces reorganizacji placowek i fagczenia scen pod
szyldem jednej instytucji kultury. Ttumaczy to zmniejszenie liczby tych
instytucji z 24 w roku bazowym do 18 w 2021. Warto zaznaczyc¢, ze rok
poprzedzajacy pandemie (2019), byt rekordowy pod wzgledem liczby
widowisk — przekroczono wowczas granice 10 000 wydarzen,

co dawato nieco ponad 607 wydarzen na pojedyncza placowke.

Tabela 6. Teatry, widowiska i widzowie w wojewodztwie mazowieckim

2010 24 5415 1095 652
201 20 5983 1174 318
2012 18 5695 1159 504
2013 17 5502 1156 479
2014 16 6173 1280 820
2015 17 6154 1416 412
2016 19 6 487 1484 486
2017 19 7207 1668 781
2018 17 7 681 1573721
2019 17 10 333 2708 028
2020 18 3949 969 685
2021 18 3924 697 099

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS, dostep z dn. 30 lipca 2022 .
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-1

2. Zasoby kultury w wojewoédztwie
.' mazowieckim

Tabela nr 7. Instytucje kultury dla ktérych organizatorem jest
Samorzad Wojewddztwa

Mazowiecki Teatr Muzyczny im. Jana Kiepury w Warszawie

Teatr Dramatyczny im. Jerzego Szaniawskiego w Ptocku

Teatr Polski im. Arnolda Szyfmana w Warszawie

Warszawska Opera Kameralna w Warszawie

Europejskie Centrum Artystyczne im. Fryderyka Chopina w Sannikach

Mazowieckie Centrum Sztuki Wspdtczesnej ,Elektrownia” w Radomiu

Mazowiecki Instytut Kultury w Warszawie

Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy — Biblioteka Gtéwna Wojewddztwa
Mazowieckiego

Muzeum Azji i Pacyfiku w Warszawie

Muzeum Historii Polskiego Ruchu Ludowego w Warszawie

Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu

Muzeum Jana Kochanowskiego w Czarnolesie

Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostrotece

Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza w Warszawie

Muzeum Ludowych Instrumentdw Muzycznych w Szydtowcu

Muzeum Mazowieckie w Ptocku

Muzeum Niepodlegtosci w Warszawie

Muzeum Regionalne w Siedlcach

Muzeum Romantyzmu w Opinogérze

Muzeum Sportu i Turystyki w Warszawie

Muzeum Szlachty Mazowieckiej w Ciechanowie

Muzeum Treblinka. Niemiecki nazistowski ob6z zagtady i obdz pracy (1941-1944)
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Muzeum WSsi Mazowieckiej w Sierpcu

Muzeum Wsi Radomskiej w Radomiu

Muzeum Zbrojownia na Zamku w Liwie

Panstwowe Muzeum Archeologicznego w Warszawie

Panstwowe Muzeum Etnograficznego w Warszawie

Stacja Muzeum

POZOSTALE INSTYTUCJE KULTURY

Instytut Papieza Jana Pawta Il w Warszawie

Panstwowy Zespdt Ludowy Piesni i Tarnca im. Tadeusza Sygietynskiego

~MAZOWSZE"

Wojewoddztwo mazowieckie zajmuje pozycje lidera w kraju pod
wzgledem liczby teatrow (28), kin (86), muzedw (143) i placowek
bibliotecznych (1037) oraz plasuje sie na drugim miejscu w odniesieniu
do liczby galerii i salondw sztuki (45), a takze instytucji muzycznych

(6). Liczba centrow, domow i osrodkow kultury, klubow i swietlic (306)
szereguje wojewodztwo na piatej pozycji w Polsce. Miejscem koncentracji
instytucji kultury w wojewoddztwie jest region Warszawski stoteczny,

z dominujaca rola stolicy, w ktorej znajduje sie 26 z 28 teatrow
wojewodztwa (pozostate zlokalizowane sg w Ptocku i w Radomiu),

61 placoéwek muzealnych, 37 galerii i salonéw sztuki, a takze 32 kina
(stan na rok 2021).

A Atrakcyjnosc kulturalna wojewddztwa opiera sie gtownie
na regionie Warszawskim stotecznym. Generatorem
rozwoju kulturalnego jest Warszawa, w ktorej ze wzgledu
na stotecznosc i skale miasta odbywaja sie liczne wydarzenia
kulturalne oraz znajduje sie najwieksza liczba instytucji kultury
(w tym o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym), m.in. 26
z 28 teatrow wojewodztwa. Zwiedzajacy muzea w stolicy stanowia
ok. 94,5% wszystkich zwiedzajacych muzea w wojewodztwie,
klasyfikujac je na pierwszym miejscu w kraju.

A Rozmieszczenie instytucji kultury w regionie Mazowieckim
regionalnym charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem
przestrzennym. W budowaniu potencjatu kulturalnego regionu
istotna role odgrywaja Ptock i Radom oraz pozostate miasta
— stolice subregionow. Inne osrodki, w tym szczegdlnie mate osrodki
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miejskie i wiejskie oraz obszary peryferyjne wojewddztwa,
dysponuja znacznie mnigjszym potencjatem instytucji
kultury.

W wojewddztwie, pomimo duzej liczby instytucji kultury, istnieja
wyrazne dysproporcje w dostepie do kultury. Najliczniejsza grupe
wsrod instytucji kultury wojewoddztwa stanowia placowki
biblioteczne, ktore klasyfikujg wojewddztwo na

pierwszym miejscu w kraju, ale jednoczesnie ich dostepnosc jest
jedna z najnizszych w Polsce (wojewddztwo — 5231 oséb na

1 placéwke biblioteczng, Polska — 4424 osoby na 1 placowke
biblioteczng). Ponadto pod wzgledem dostepnosci

centrow, domow, osrodkow kultury, klubow i swietlic
wojewodztwo zajmuje ostatnie miejsce w kraju (wojewddztwo — ok.
18 tys. 0sob na 1 placéwke, Polska — ok. 9 tys. oséb na

1 placéwke). Problem z dostepnoscia do instytucji kultury
dotyczy przede wszystkim matych osrodkdéw miejskich

i wiejskich, czesto nieposiadajacych jakichkolwiek placowek
pozwalajacych na uczestnictwo w kulturze.

W zakresie upowszechniania kultury coraz wiekszego

Znaczenia nabiera stosowanie nowoczesnych technologii

i kanatéw komunikacyjnych, w tym w kontekscie ograniczenia
dziatalnosci instytucji kultury w zwigzku z zagrozeniami
epidemicznymi. Digitalizacja zasobdow kultury i ich udostepnianie
W sieci stwarza szanse zdalnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym
oraz stanowi alternatywe dla tradycyjnych form

uczestnictwa. Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi
informacyjno-komunikacyjnych daje mozliwos¢ budowania
wspotpracy pomiedzy podmiotami dziatajgcymi

W obszarze kultury, tworzenia zintegrowanej oferty kulturalnej
oraz promocji kultury, w tym poprzez rozwéj informacyjnych
platform kulturalnych (e-kultura).
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Mapa nr 2. Dostepnosc¢ kin i teatrow w wojewodztwie
mazowieckim

Ty , tomza i
. s Bial

Zrédto: http://www.mazowieckieobserwatorium.pl/mapa-kultury/teatry-i-kina.html

Placéwki: domy i centra kultury

Na koniec 2021 roku GUS odnotowat 297 domadw lub centrow kultury
(co stanowi 7,5% wszystkich tego typu instytucji w kraju), z czego 56%
znajdowato sie w miastach. W dodatku, 20% wszystkich placéwek

W wojewodztwie znajdowata sie w Warszawie. Od 2020 roku liczba
takich miejsc kultury w wojewddztwie maleje, co stanowi zmiane

w tendencji, ktérg odnotowywano w poprzednich latach. O ile

nadal placowek w miastach jest wiecej niz 5 lat temu, to jednak na
obszarach wiegjskich ich liczba niemal powrdcita do poczatkowej liczby
(za rok poczatkowy uznano tu dane z 2017).
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Tabela nr 8. Liczba domodw i centrow kultury w wojewddztwie
mazowieckim: ogétem i w podziale na obszary wiejskie i miejskie.

Dla poréwnania zamieszczono dane dla catej Polski bez wojewddztwa
mazowieckiego

Polska — bez 3946 3930 3941 3734 3647
mazowieckiego

Mazowieckie 284 307 314 306 297
razem
Mazowieckie — 156 (54) 170 (65) 171 (66) 168 (62) 168 (61)

miasta ogdétem
(W tym Warszawa)

Mazowieckie — 128 137 143 138 129
obszary wiejskie

Zrédto: Opracowanie wiashe w oparciu o BDL GUS, dostep z dn. 30.07.2022 r.

Mapa nr 3. Dostepnos¢é domow kultury w wojewodztwie mazowieckim

Zrédto: http://Mvww.mazowieckieobserwatorium.pl/mapa-kultury/domy-kultury.html
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Mapa nr 4. Liczba funkcjonujacych bibliotek publicznych (oznaczono
liczbga na mapie) oraz liczba czytelnikéw przypadajacych na jedna
placéwke biblioteczng (oznaczono kolorem) w 2018 roku w podziale
na wojewddztwa

[ PETY
- 551-850
[ 851880
451-550

Zrédto: Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego
https://www.gov.pl/web/ia/strategia-rozwoju-kapitalu-spolecznego-2030-srks

Mapa 5. Zabytki nieruchome wpisane do rejestru zabytkéw w podziale
na wojewddztwa (na rok 2022)

Zrodto: https:/mapy.zabytek.gov.pl/nid/
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Mapa 6. Typy zabytkdw nieruchomych z wpisanych do rejestru
zabytkoéw w podziale na wojewddztwa (na rok 2022 )
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Zrédto: https:/mapy.zabytek.gov.pl/nid/

Mapa 7. Dostepnosc szkdt artystycznych w wojewddztwie mazowieckim

Bia

Lublin
(o]

Zrédho:

http:/MWww.mazowieckieobserwatorium.pl/mapa-kultury/szkoly-artystyczne.html
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Mapa 8. Liczba muzedw w Polsce w podziale na wojewddztwa (razem
z oddziatami) na rok 2022 N=1258

Zroédto: Rocznik kultury polskiej 2022, Narodowe Centrum Kultury
https://sklep.nck.pl/pl/p/Rocznik-Kultury-Polskiej-2022/992

WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE

Wojewodztwo mazowieckie pod wzgledem zycia teatralnego, podobnie
jak w wielu innych dziedzinach, charakteryzuje sie najwiekszym
sposrod wszystkich duzych polskich miast kontrastem pomiedzy
aglomeracja a migjscowosciami potozonymi peryferyjnie. O ile liczba

i roznorodnosc teatrow czyni z Warszawy centralny punkt na teatralnej
mapie Polski, o tyle trudnosci z dostepem do teatrow w potnocnej

i wschodniej czesci wojewodztwa negatywnie wyrozniaja te rejony
kraju. Jedynymi teatralnymi osrodkami ze scenami instytucjonalnymi
sg — poza stolicg — Radom i Ptock. Liczba oséb na 1 miejsce w teatrach —
267 — najlepszy wynik w Polsce, ale rozktad nierdbwnomierny.
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" 3. Uczestnictwo w kulturze

Wykres nr 4. Liczba ludnosci wojewddztwa mazowieckiego ze wzgledu
Nna mMiejsce zamieszkania

Liczba ludnosci w wojewddztwie w podziale na typ JST

1474663 ; Gminy
wiejskie

933 400; Gminy
—, miejsko-wiejsko

GUSBDL dostep z 30 lipca 2022 r.

1795569;
M.st.Warszawa

1216089 ; Gminy
miejskie i miasta na

prawach powiatu !--_h_____ﬁ__ﬁ

Wykres nr 5. Liczba uczestnikéw wydarzen kulturalnych w domach
kultury

Liczba uczestnikéw wydarzen w domach kultury
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Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o BDL GUS, dostep z dn. 30.07.2022 r.
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Wykres 6. Preferowane formy uczestnictwa w kulturze

Koncerty muzyki rozrywhkowe]
Koncerty muzyki klasyczne]

Spakiakle teatraine

Kino / projekcie fiimowe

Oferta biblioteczna

67 (26,2%)
—52 (20,3%)

121 (47 ,3%)

128 (50,4%)
— 113 (44,1%)
Wystawy -78 (30,5%)

Dziatania o tematyce history. 26 (10,29)
Oferta edukacyjna skierowa. —33 (12,9%)
Oferta edukacyjna skierowa. 36 (14,1%)

Dziatania animacyjne

Pikniki | imprazy plenarowe 60 (23,4%)
Inne
Mie korzystam z oferty kultur.
] 50 100 150

Zrédio : opracowanie wiasne na podstawie ankiety ,Uczestnictwo w kulturze
mieszkancoéw wojewddztwa mazowieckiego”, 2022

Wykres nr 7. Rekodzieto, rzemiosto, domowa dziatalnos¢ artystyczna

CALA POLSKA

mvassTErRkUIE [N 33

zamvuie sie FoTocraFs [T 124
szvIE, ROBI NA DRUTACH, HAFTWE [ 15%
ROBI | WRZUCA DO INTERNETU MEMY, SMIESZNE FILMIKI, NAGRANIA [ 10%

RysulE, mALUJE, RZEZBI I 9%
pisze poezIE, opowiaDANIA LUB powiesCl [ 8%
Tanczy Lus cHoDZI NA ZaJeCia Taneczne [l 7%

GRA NA JAKIMS INSTRUMENCIE muzyczuym [l 7%

krect Fibvy [l 6%
$Piewa w ZEsPOLE LU cHORZE [l 4%

zapNeE z rowyzszvcH TG 3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ,Badanie segmentacyjne uczestnikéw
kultury” POLIN, 2017
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Wykres nr 8. Uczestnicy imprez artystycznych i sportowych
W wojewodztwie mazowieckim

Uczestnicy imprez artystycznych i sportowych: ptatnych i darmowych
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Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o BDL GUS, dostep z dn. 30.07.2022 .

Mapa 9. Liczba osdéb na seansach w kinach statych w wojewddztwie
mazowieckim w roku 2021 z podziatem na powiaty (bez Warszawy)

Liczba osob na seansach w kinach
statych w 2021 (BDL GUS)

328107

Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o BDL GUS, dostep z 30.07.2022 .
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Mapa 10. Liczba oséb odwiedzajgacych muzea w wojewddztwie
mazowieckim w roku 2021 z podziatem na powiaty (bez Warszawy)

Liczba osdb odwiedzajgoych muzea i filie w 2021 (BDL GUS) -
] 50000 110585

Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o BDL GUS, dostep z 30.07.2022 .

Mapa T1. Liczba osdb uczestniczacych w imprezach kulturalnych

w wojewodztwie mazowieckim w roku 2021 z podziatem na powiaty
(bez Warszawy)

Liczba os6b uczestniczacych w imprezach ogotem 2021 (BDL GUS) |
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Zrédto: Opracowanie wiashe w oparciu o BDL GUS, dostep z 30.07.2022 .
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Potrzeby kulturalne mieszkancéow

Wykres nr 9. Braki w lokalnej ofercie kulturalnej

Koncertow muzyki rozrywko.
Koncertdw muzyki klasyczne.

34 (13,3%)
42 (16,4%)

Spektakli teatralnych 83 (36,3%)
Kina I (12.1%)
Biblioteki 13 (5,1%)
Wystaw 32 (12,5%)
Dzialan o tematyce historyez. 15 (5.5%)
Oferty edukacyjnej skisrowa. 27 (10,5%)
Oferty edukacyjnej skierowa. 50 (19,5%)
Dziatan animacyjnych 20 (7,8%)

Piknikdw | imprez plenerowych 21 (8.2%)

Inng| 19 (7.4%)

81 (31.6%)
Moje potrzeby kulturalne 53 zaspokojone 20 40 80 a0 100

Zroédto : opracowanie wiasne na podstawie ankiety ,Uczestnictwo
w kulturze mieszkancdéw wojewddztwa mazowieckiego”, 2022

'- 4. Kwestie dostepnosci, problemy
" i zapotrzebowanie oséb ze specjalnymi
potrzebami

Dostepnos¢ geograficzna

Siec¢ drog i linii kolejowych jest roztozona w wojewodztwie w sposob
nierownomierny. Czes¢ powiatow (w szczegolnosci potnoc i potnocny
zachod wojewodztwa, obszary na zachdd od Warszawy i na potudnie
od linii Wisty, czes¢ terenéw na wschod od Warszawy oraz na potudnie
od Radomia) ma utrudniony dojazd do wiekszych osrodkdw miejskich
dysponujacych bogata ofertag kulturalna. Naktadajac na mape sieci
drog i linii kolejowych mapy dostepnosci instytucji kultury oraz mapy
miejsc zagrozonych wykluczeniem spotecznym, mozna zauwazyc¢
korelacje. Jesli pewne obszary sg pozbawione dogodnego dojazdu

do duzych miast, a zarazem same maja bardzo stabe zaplecze kulturalne,
to istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze te miejscowosci beda
borykaty sie m.in. z problemami dotyczacymi wykluczenia spotecznego
i obnizonego kapitatu spotecznego.
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Mapa nr 12. Drogi i linie kolejowe w wojewddztwie mazowieckim
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Zrédto: Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa mazowieckiego,
Warszawa 2022
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Mapa nr 13. Odsetek sotectw w gminie skomunikowanych transportem

publicznym w roku 2022

W %

W 99 < (759)
B 90-99 (181)
I 75-90 (406)
60-75 (298)
< B0 (531) B gmina miejska (302)

Zrédto: Monitoring rozwoju obszaréw wiejskich. Etap IV

Mapa nr 14. Przecietny czas potrzebny na dojazd do miasta
wojewddzkiego

W minutach

W 120 < (357)

W 90120 (480)

B 60-90 (7T11)
45-60 (278)
= 45 (349) B gmina miejska (302)

Zroédto: Monitoring rozwoju obszaréw wiejskich. Etap IV

10 Por. https://Mww.irwirpan.waw.pl/index.php/offer/show/832/badania/monitoring-ro-
zwoju-obszarow-wiejskich/badania/monitoring-rozwoju-obszarow-wiejskich.
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‘| 5. Sektor kreatywny w wojewoédztwie

Przemyst kreatywny

A Wojewoddztwo mazowieckie dysponuje potencjatem
instytucjonalnym i intelektualnym dla rozwoju
przemystu kreatywnego, co potwierdza druga
pozycja w kraju w odniesieniu do liczby obiektow
dziatalnosci wystawienniczej, za wojewodztwem
matopolskim, i instytucji muzycznych, za wojewddztwem
Slaskim.

A Podmioty gospodarcze przemystu kreatywnego
wojewddztwa skoncentrowane sg w regionie
Warszawskim stotecznym. Udziat podmiotow
przemystu kreatywnego w ogdlnej liczbie podmiotow
gospodarczych regionu Warszawskiego stotecznego
w 2020 roku wynidst ponad 16,2%, co stanowito 89,1%
wszystkich podmiotdw nalezacych
do przemystu kreatywnego w wojewodztwie
(w Warszawie odpowiednio ponad 18,2% i 70,3%).

Baze dla rozwoju przemystu kreatywnego wojewoddztwa mazowieckiego
stanowi jego potencjat zaréwno instytucjonalny, jak i intelektualny,

co potwierdza druga pozycja w kraju w odniesieniu do liczby obiektow
dziatalnosci wystawienniczej i instytucji muzycznych. Przemyst kreatywny
to dziedziny skupione gtéwnie w sekcjach PKD (Polska Klasyfikacja
Dziatalnosci) 2007: C — Przetworstwo przemystowe (dziat 18),
J—Informacja i komunikacja (dziat 58-60); M — Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna (dziat 70-74) oraz R — Dziatalnos¢ zwigzana

z kulturg, rozrywka i rekreacja (dziat 90), dotyczace dziatalnosci
wydawniczej, doradczej, naukowej, reklamy i architektury, medidw

oraz nadawania programow telewizyjnych. W przemysle kreatywnym

w wojewodztwie w 2020 roku liczba podmiotow wynosita ok. 1231 tys.,

a ich udziat do ogotu podmiotéw gospodarczych stanowit ok. 13,9%,

przy sredniej krajowej nieco ponad 9,2%, natomiast najliczniejsza

grupe podmiotdéw gospodarczych zaliczanych do przemystu
kreatywnego zawierata sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna,

naukowa i techniczna — ponad 80,4% (w Polsce ok. 83%). W regionie
Warszawskim stotecznym udziat podmiotdw przemystu kreatywnego
do ogotu podmiotdw gospodarczych regionu w 2020 roku wynidst ponad
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16,2%, co stanowito ok. 89,1% wszystkich podmiotdw nalezacych do
przemystu kreatywnego w wojewddztwie (w Warszawie odpowiednio
ponad 18,2% i 70,3%), natomiast w regionie Mazowieckim regionalnym
odpowiednio ok. 6,4% i ponad 10,9%. W ujeciu powiatowym wyrozniaty
sie miasta Ptock i Radom, przy czym Ptock dominowat pod wzgledem
udziatu podmiotéw przemystu kreatywnego do ogdtu podmiotow
gospodarczych, a Radom pod wzgledem udziatu w podmiotach
przemystu kreatywnego w wojewodztwie. W przedsiebiorstwach
zaliczanych do przemystu kreatywnego w 2019 roku pracowato

ponad 13,5% wszystkich pracujacych w wojewodztwie (Srednia

dla kraju ponad 8%), z czego ok. 91% w regionie Warszawskim
stotecznym.

Mapa nr 15. Podmioty przemystow kreatywnych w wojewddztwie

WARSZAWA
85 568 Siedice
Oﬂu‘ﬂ@ta
Podmioty przemysltu kreatywnego Udzlal podmiotéw przemysiu kreatywnego
wedlug sekcji PKD 2007 w liczhie podmiotéw gospodarczysh ogdlem
w2020 . (%)

Il sociac 183
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Zrédto: Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa mazowieckiego, Warszawa 2022
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_' 6. Dziedzictwo kulturowe

- Wojewodztwo mazowieckie wyrdznia sie w skali kraju
pod wzgledem liczby zabytkow objetych formami ochrony, co
Swiadczy o bogactwie dziedzictwa kulturowego. Duza liczba
zabytkdw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkow

(8120) plasuje wojewoddztwo na drugim miejscu w Polsce,

za wojewodztwem dolnoslaskim. Wyrazna przewaga pod
wzgledem liczby zabytkow na 10 tys. ha odznacza sie region
Warszawski stoteczny" (61,63), w ktorym wartosc ta jest ponad
czterokrotnie wyzsza niz w regionie Mazowieckim regionalnym?,

A Miejscem koncentracji obiektéw zabytkowych jest
Warszawa, w ktorej miesci sie az 29,4% zabytkow nieruchomych
wojewodztwa; na kolejnych miejscach plasuja sie powiaty:
piaseczynski, zyrardowski, ciechanowski i grojecki oraz miasta
Radom i Ptock. W stolicy znajduje sie jedyny w wojewddztwie
obiekt wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO -
Historyczne Centrum Warszawy, ktdre jest wyjatkowym przyktadem
kompleksowej odbudowy dawnej architektury wraz

z odtworzeniem zatozen urbanistycznych.

A Najlepiej zachowanymi zabytkami w wojewddztwie

sg obiekty sakralne. Stanowig one kategorie zabytkdw, ktdra
utrzymuje ciggtosc¢ uzytkowania zgodnie

Z ich pierwotna funkcja. Ponadto, ze wzgledu na duze wartosci
historyczne oraz artystyczne, zabytki te podlegaja szczegdlnej
ochronie i sg na biezaco konserwowane i remontowane.

A Wojewoddztwo zajmuje szoste miejsce w kraju pod
wzgledem liczby pomnikdw historii (10) oraz trzecie
ze wzgledu na liczbe parkéw kulturowych (4).

A Wojewodztwo prezentuje — nieobjete formami ochrony
zabytkdow — zasoby kulturowe o szczegdlnych wartosciach
historycznych i kulturowych. W procesie budowania tozsamosci
regionalnej w wojewoddztwie wazna role petnig osrodki
budowania tozsamosci kulturowej. Sposrod 41 osrodkéw

1 Por.Mapanrl.
12 Ibidem.
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wyréznionych w wojewodztwie, 85% znajduje sie w regionie
Mazowieckim regionalnym. Szczegdlna role w tym zakresie
odgrywaja osrodki zwigzane z wybitnymi postaciami i kultem
religijnym, m.in. Zelazowa Wola, Czarnolas, Niepokalanow
(Paprotnia) i Gora Kalwaria. Istotnymi elementami potencjatu
dziedzictwa kulturowego sg tez miasta historyczne, miasta
ogrody (np. Podkowa Lesna), obiekty fortyfikacyjne

(np. Twierdza Modlin), a takze obiekty poprzemystowe

(np. w Zyrardowie, Radomiu) i zabytki techniki

(np. w Warszawie). Szczegdlnymi obszarami, zaréwno ze
wzgledu na wartosg, jak i pamiec historyczng, sg rowniez
miejsca martyrologii, miejsca pamieci oraz cmentarze

(w tym zabytkowe)®.

A Duzym zagrozeniem dla przestrzeni kulturowej
wojewodztwa jest zréznicowany stan zachowania zabytkow.
Istotnymi barierami dla zachowania obiektéw zabytkowych
sg m.in.: brak uzytkowania, niedostateczne zabezpieczenie,
niewystarczajaca ilos¢ prac konserwatorskich i sSrodkow
finansowych oraz nietrwaty budulec (np. obiekty drewniane
charakterystyczne dla regionu Mazowieckiego regionalnego).
Czynnikiem utrudniajacym objecie odpowiednia ochrong
zabytkdw w wojewddztwie jest rowniez ich duze rozproszenie
przestrzenne.

A Postepujaca presja urbanistyczna utrudnia ochrone
krajobrazow kulturowych. Proces urbanizacji stwarza zagrozenie
dla cennych obszardéw kulturowych. Warszawa jest jednym

Z najbardziej narazonych na presje urbanistyczng miast ze
wzgledu na swdj dynamiczny rozwoj. Wazne w zakresie ochrony
roznorodnosci kulturowej jest podnoszenie swiadomosci
mieszkancow oraz wykorzystanie potencjatu kulturowego dla
celéw turystycznych.

Zabytki nieruchome o szczegdlnych wartosciach historycznych
wyréznione sg m.in. w postaci pomnikow historii. Na terenie
wojewodztwa jest ich 10, co plasuje je na czwartej pozycji w kraju.
Sa to:

13 Por. Dziedzictwo kulturowe wojewodztwa mazowieckiego — zarys problematyki.
Zatacznik do Programu opieki nad zabytkami w wojewddztwie mazowieckim 2022 -
2025, https://www.dialog.mazovia.pl/.
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Czerwinsk nad Wistg — dawne opactwo Kanonikéw Regularnych
Ptock - Wzgdrze Tumskie

Puttusk — kolegiata pod wezwaniem Zwiastowania
Najswietszej Maryi Panny

Radom - zespdt klasztorny Bernardynow

Sulejowek — Milusin, zespot domu Marszatka Jozefa
Pitsudskiego

Warszawa — gmach dawnego Ministerstwa Wyznan
Religijnych i Oswiecenia Publicznego

Warszawa — historyczny zespdt miasta z Traktem
Krolewskim i Wilanowem

Warszawa — Powazki — zesp6t zabytkowych cmentarzy
wyznhaniowych

Warszawa — zespdt Stacji Filtrow Williama Lindleya
Zyrardow — XIX-wieczna Osada Fabryczna'

Obszary wyrdzniajace sie krajobrazowo z zabytkami nieruchomymi
charakterystycznymi dla miejscowej tradycji budowlanej i osadniczej
reprezentowane sg w postaci parkow kulturowych w liczbie czterech
Nna terenie wojewddztwa, co sytuuje region na trzecim miejscu

w Polsce. S3 to:

Park Kulturowy ,Ossow Wrota Bitwy Warszawskiej
1920 roku ”,

~Park Kulturowy Stary Radom”,

+~Wilanowski Park Kulturowy”,

,Park Kulturowy Kardynata Stefana Wyszynskiego”
w Andrzejewie.

Forma ochrony prawnej jest rowniez wpis do rejestru zabytkow
nieruchomych, wg ktérego wojewodztwo znajduje sie na drugiej
pozycji w kraju z liczba 7949, ktdra systematycznie rosnie bez istotnej
zmiany ich struktury. Region Mazowiecki regionalny skupia 52,7%
obiektow, zas Warszawski stoteczny 47,3%. Najwiecej zabytkow
zakwalifikowanych jest w kategoriach ,mieszkalne”, ,sakralne”

oraz ,zielen”. Miejscem koncentracji obiektéw zabytkowych jest

m.st. Warszawa, dalej powiaty: piaseczynski, zyrardowski, ciechanowski
i grojecki oraz miasta: Radom i Ptock. Natomiast najmniejsza liczba
charakteryzuja sie powiaty: m. Ostroteka, zwolenski, makowski

i przysuski.

14 https://www.prezydent.pl/aktualnosci/polityka-historyczna/pomniki-historii/obiekty-
wpisane-na-liste-pomnikow-historii/podzial-wg-wojewodztw
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W zwiazku z tym szczegdlng uwage nalezy zwrdcic na rewitalizacje,
konserwacje oraz restauracje i adaptacje zabytkdw (w tym o charak-

terze przestrzennym) na rozne cele, m.in. kulturalne i turystyczne, dla
zahamowania procesdéw degradacji i zachowania ich w przestrzeni
wojewodztwa. W odniesieniu do liczby obiektdw ruchomych

wpisanych do rejestru, obejmujacych zabytki rzemiosta artystycznego

i sztuki, wojewodztwo zajmuje pigte miejsce w Polsce z liczbg 22324
obiektdéw, z czego najwyzszy odsetek stanowi wyposazenie swigtyn.

Pod wzgledem liczby zabytkow archeologicznych wojewddztwo

zajmuje 6sme miejsce w Polsce (409 obiektdw i obszardw, z ktdrych

66,6% znajduje sie w regionie Mazowieckim regionalnym). Zgrupowanie
bardzo cennych stanowisk archeologicznych pochodzacych z réznych epok
znajduje sie w dolinach rzek Orz i Orzyc, a wystepujace w okolicach
Sochaczewa i Btonia skupisko osad hutniczych jest pozostatoscia

drugiego co do wielkosci osrodka hutnictwa zelaza w Europie. Zabytki
ruchome i archeologiczne wymagaja szczegolnego przebadania ze wzgledu
Nna ich duze znaczenie zaréwno dla dziedzictwa kulturowego, jak i dla
kultury. Jednak zabezpieczenie zabytkdw archeologicznych, wystepujacych
poza terenami zamieszkatymi, czesto jest utrudnione. Dlatego istotne jest
podnoszenie poziomu edukacji i Swiadomosci w spoteczenstwie oraz
utrzymanie i odtwarzanie miejsc waznych z punktu widzenia historii
regionu, m.in. poprzez ich inwentaryzacje i rewitalizacje. Uwzglednienie
wymogow ochrony takich obiektow, z poprzedzajacymi badaniami
wykopaliskowymi, w miejscach wystepowania stanowisk archeologicznych,
przy postepujacej presji urbanistycznej na nowe tereny inwestycyjne,
powinno stanowic¢ jedna z zasad postepowania w przestrzeni
wojewodztwa. Ponadto do form ochrony zabytkoéw, zgodnie z Ustawa

z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkdéw i opiece nad zabytkami,

naleza wpis na Liste Skarbow Dziedzictwa oraz ustalenia ochrony

w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego lub

w decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego, decyzji

o warunkach zabudowy, decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji
drogowej, decyzji o ustaleniu lokalizacji linii kolejowej lub decyzji

0 zezwoleniu na realizacje inwestycji w zakresie lotniska uzytku
publicznego. W wojewodztwie wyrézniono 135 obiektéw o charakterze
przestrzennym.

Elementami dziedzictwa kulturowego w wojewodztwie sg m.in. obiek-
ty fortyfikacyjne, militarne i obronne, w tym unikalny w skali swiatowej
obiekt Twierdza Modlin oraz cenny przyktad budownictwa obronnego
— Twierdza Warszawa.
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Szczegdlnymi obszarami ze wzgledu na wartosc i pamiec historyczna
sg takze miejsca martyrologii, np. Muzeum Treblinka. Niemiecki
nazistowski obdz zagtady i obdz pracy (1941-1944) oraz miejsca

pamieci, takie jak Muzeum — Miejsce Pamieci Palmiry.

Na terenie wojewodztwa wystepuja krajobrazy kulturowe o randze

miedzynarodowej, krajowej i regionalnej. Dla ochrony krajobrazdw,
posiadajacych szczegdlne wartosci, tworzone sg parki kulturowe
(wymienione w formach ochrony zabytkdw). Krajobrazami
kulturowymi o charakterze osadniczym na terenie wojewddztwa sa:

A

krajobraz osadnictwa olenderskiego, zwigzany

z terenami zalewowymi doliny Wisty, w tym na obszarze
Urzecza, Muzeum — Migjsce Pamieci Palmiry, oddziat
Muzeum Warszawy — miejsce upamietniajgce ofiary
masowych egzekucji przeprowadzonych przez Niemcoéw
w czasie |l wojny swiatowej,

krajobraz osadnictwa drobnoszlacheckiego,
charakterystyczny dla pétnocnej i wschodniej czesci
regionu Mazowieckiego regionalnego,

krajobraz osadnictwa puszczanskiego, zwigzany

z Puszcza Kampinoska i charakterystyczny dla czesci powiatow:
nowodworskiego, sochaczewskiego, warszawskiego
zachodniego.

Elementem krajobrazéw kulturowych sg rowniez:

A

regiony etnograficzne: znajdujace sie w regionie
Mazowieckim regionalnym — itzecko-starachowicki,
kozienicki, kurpiowski, fowicki, opoczynsko-konecko-
przysuski, podlaski, sannicki oraz w regionie
Warszawskim stotecznym — kotbielski i mikroregion
Urzecze,

pasma przyrodniczo-kulturowe: pasma rzeczne

i kolejowe (Kolei Warszawsko-Wiedenskiej, Warszawskiej
Kolei Dojazdowsej),
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| osrodki osadnicze o szczegdlnych wartosciach
historycznych, kulturowych, jak rowniez religijnych,
majacych znaczenie dla budowania tozsamosci
materialnego i niematerialnego dziedzictwa),

| obszary tradycji przemystowych, w tym Staropolski Okreg
Przemystowy i Centralny Okreg Przemystowy,

| obszary tradycji rolniczych, w tym wyksztatconych
specjalizacji rolniczych.

Osrodki budowania tozsamosci kulturowej (wskazane w ,Planie
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego”®):
Brochow, Brok, Chlewiska, Ciechanow, Czarnolas, Czersk, Czerwinsk
nad Wista, Gora Kalwaria, Itza, Kadzidto, Korczew, Kozienice, Liw, Ltyse,
Maciejowice, Modlin, Myszyniec, Niepokalanow, Opinogdra, Oronsko,
Ostroteka, Otwock, Ptock, Przysucha, Puttusk, Radom, Sanniki, Siedlce,
Sierpc, Solec nad Wista, Sucha, Sycyna, Szydtowiec, Slezany, Warszawa,
Wyszkdéw, Wegréw, Wyszogrod, Zwolen, Zelazowa Wola, Zyrardow.

15 http://edziennik.mazowieckie.pl/WDU_W/2018/13180/akt.pdf
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Wykres nr 10. Liczba zarejestrowanych zabytkéw nieruchomych
ogdétem w wojewoddztwach

Liczba rejestrowych zabytkdw nieruchomych ogdtem — wojewddztwami (2021)
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Opracowanie: W. Ktosowski na podst. danych NID (https:/mapy.zabytek.gov.pl/nid/,
sierpien 2021)

Wykres nr 11. Zabytki sztuki i rzemiosta artystycznego ogotem
W wojewodztwach

Zabytki sztuki i rzemiosta artystycznego: liczba obiektow — wojewddztwami

PODKARPACKIE 52128
DOLMOSLASKIE
MALOPOLSKIE
WIELKOPOLSKIE
MAZOWIECKIE
LUBELSKIE

LODZKIE
SWIETOKRZYSKIE
KLUIAWSKO-POMORSKIE
OPOLSKIE

SLASKIE

LUBUSKIE

POMORSKIE
warmiisko-mazurske [ s 152

pooLaskie [ 522

ZACHODMNIOPOMORSKIE . 2 106

10 0DO 20 000 30000 40 000 50 000 60 000

zrodto: W.Ktosowski, Dziedzictwo kulturowe wojewddztwa mazowieckiego — zarys
problematyki.
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Wykres nr 12. Liczba zabytkdw archeologicznych ogdtem
W wojewodztwach

Liczba zabytkéw archeologicznych (rejestr C) wojewddztwami - kartogram
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Opracowanie wiasne na podstawie danych NID (https://zabytek.gov.pl/nid/,
sierpien 2021)

Wykres nr 13. Liczba zabytkow nieruchomych w wojewddztwie
mMazowieckim

Rejestrowe zabytki nieruchome wojewddztwa mazowieckiego — wedtug liczebnosci
kategorii
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zrodto: W.Ktosowski, Dziedzictwo kulturowe wojewddztwa mazowieckiego — zarys
problematyki.
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Wsréd tradycji aktualnie figurujgcych na Krajowej liscie niematerialnego
dziedzictwa kulturowego pie¢ odnosi sie do terenu wojewddztwa
mazowieckiego. S3 to: (1) Umiejetnos¢ wyplatania kosza , kabtgcoka”

w Lucimi; (2) Wycinankarstwo kurpiowskie z Puszczy Zielonej; (3)
Hafciarstwo z nadwislanskiego Urzecza; (4) Wypiek byskow i nowych
latek Kurpidw Puszczy Zielonej; (5) Tradycyjne swiecenie pokarmow

w Dabrowie Chotomowskiej; (6) Bursztyniarstwo kurpiowskie

z Puszczy Zielonej oraz (7) Hafciarstwo kurpiowskie z Puszczy Biatej'.

Dziedzictwo przyrodnicze

Zgodnie z wytycznymi UNESCO za dziedzictwo przyrodnicze
(naturalne) uznaje sie:

| pomniki przyrody utworzone przez formacje fizyczne
i biologiczne albo zgrupowania takich formacji
przedstawiajace wyjatkowa powszechnag wartosc
Z punktu widzenia estetycznego lub naukowego,

A formacje geologiczne i fizjograficzne oraz strefy
o scisle oznaczonych granicach, stanowigce siedlisko
zagrozonych zagtada gatunkdw zwierzat i roslin,
majace wyjatkowa powszechng wartosc z punktu
widzenia nauki lub ich zachowania,

A miejsca lub strefy naturalne o $cisle oznaczonych
granicach majace wyjatkowa powszechna
wartosé z punktu widzenia nauki, zachowania
naturalnego piekna' i traktuje je jako
wspodlnie z dziedzictwem kulturowym jako dwie
powigzane i wptywajgce na siebie elementy.

16 https:/niematerialne.nid.pl/niematerialne-dziedzictwo-kulturowe/krajowa-lista-niematerialne-
go-dziedzictwa-kulturowego/

17 Por. Konwencja w sprawie ochrony swiatowego dziedzictwa kulturalnego i naturalnego,
przyjeta w Paryzu dnia 16 listopada 1972 r., Dz.U. 1976 nr 32 poz. 190. https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/
DocDetails.xsp?id=WDU19760320190
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Podregion ostrotecki jest potozony w obszarze funkcjonalnym ,Zielonych
Ptuc Polski”, charakteryzujacym sie jednym z najcenniejszych w kraju

i w Europie systemem ekologicznym, majacym szczegdlne znaczenie
dla utrzymania czystego srodowiska w regionie. Jego atrakcyjnosc¢
zZwigzana jest m.in. z wystepowaniem obszaréw o wysokich walorach
przyrodniczo-krajobrazowych, w szczegdlnosci Puszczy Zielonej,
zwanej Kurpiowska, potozonej w dorzeczu Narwi, z naturalnymi

i Nniezniszczonymi obszarami lesnymi oraz utworzonymi na jej terenie
rezerwatami. Czyste, nieskazone srodowisko, wysoki stopien zalesienia
(30%) oraz brak ucigzliwego przemystu (poza Ostroteka) podnosi
atrakcyjnosc¢ obszaru nie tylko pod wzgledem osiedlenczym,
turystycznym, ale i inwestycyjnym.

Kampinos — potencjat obszaru stanowi atrakcyjne srodowisko

naturalne o duzych walorach krajobrazowych i przyrodniczych, w tym
Kampinoski Park Narodowy, Swiatowy Rezerwat Biosfery. Uzdrowisko
Konstancin-Jeziorna, jego zasoby naturalne, krajobrazowe i kulturowe
stanowig dobry potencjat dla rozwoju funkcji rekreacyjnej i turystycznej.

Podregion zyrardowski charakteryzujg bardzo cenne walory
przyrodniczo-kulturowe, przede wszystkim doliny rzek Wisty, Pilicy,

Bzury oraz Mogielanki, Pisi, Suchej i Utraty, a takze tereny Kampinoskiego
Parku Narodowego i Bolimowskiego Parku Krajobrazowego. Waznym
uwarunkowaniem jest rowniez wystepowanie wod termalnych

w Mszczonowie, na bazie ktorych powstat Kompleks Basendw
Termalnych.

" 7. Zréznicowanie wewnegtrzne
_' wojewodztwa

Regiony etnograficzne a wojewodztwa

1 stycznia 1999 roku wprowadzona w zycie zostata reforma administracyjna
kraju. W jej rezultacie powstato 16 wojewodztw, ktérych nazwy oparte

s3 na historycznych nazwach regionow oraz grup etnograficznych.
Podziat administracyjny nie pokrywa sie jednak z badanymi przez
etnograféw grupami kulturowymi, zamieszkujgcymi dane obszary.
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Jezeli mozemy wyroznic pewne zreby kulturowej odrebnosci oraz
endogennej tozsamosci dla danych grup, to bardzo czesto ich granice
nie tylko nie pokrywaja sie z podziatem administracyjnym, ale bardzo
czesto sg one przez ten podziat poprzecinane.

W pierwszej kolejnosci nalezatoby tutaj zwrocic¢ uwage na historyczne
podtoze pewnego stopnia odrebnosci kulturowych, ktére nie pokrywa
sie z podziatem administracyjnym. Tym bardziej, ze wiele réznic
pozwalajacych na wskazanie wyraznej odrebnosci nie jest do dzisiaj
opracowane. Przyktadowo tradycyjny ubiér na Mazowszu na przetomie
XVIII i XIX wieku przeksztatcit sie w pewien model oparty na stroju
szlacheckim, ulegt wiec pewnemu ujednoliceniu. Mozna jednak
wskazac na pewne zréznicowanie jedynie w przypadku stroju kobiecego
ze wzgledu na uzywanie w nim samodziatowych pasiakéw wetnianych'®.
Historycznie rejon Mazowsza wyksztatcit wiec dosc¢ daleko idaca
jednolitosg, ktdra réznicuje sie na pograniczu regionu i przecina
podziat administracyjny. Wynikato to z faktu matego zréznicowania
geograficznego terenu (mata ilos¢ naturalnych granic), co sprzyjato
rozchodzeniu sie i uptynnianiu roznych elementdw tradycyjnej kultury,
ktore okreslajg etnograficzng odrebnos¢. Zasadniczo region Mazowsza
tworzy sie wokdt centralnej grupy Mazuréw Srodkowych, dla ktérych
gtéownym punktem odniesienia jest miasto Warszawa. Okreslenia
.Mazurzy" uzywano jeszcze do niedawna i czasem nadal sie je stosuje
na okreslenie ludnosci Mazowsza, gwarowo byli to Mazury. Co ciekawe
dosc czesto okreslenie ,Mazury” na ludnosc¢ etnicznie okreslang dzisiaj
Jjako polska, stosowano takze w innych regionach historycznych np.

w Galicji.

Mazurzy Srodkowi dzielg sie na Mazuréw Rawskich, towiczan

i Mazurow Potudniowych. towiczanie wykazuja daleko idgca odrebnosé,
choc stanowiag czes¢ grupy mazowieckiej, jednakze administracyjnie
tereny towicza znajduja sie dzisiaj w wojewddztwie todzkim. Poza
innymi warto tutaj takze wskazac¢ na Mazurow Pruskich, ktorzy poza
innymi odrézniali sie takze wyznawana religia: najczesciej byli
ewangelikami. Dzisiaj ziemie te, z lokalna ludnoscia, znajduja sie

w obrebie wojewoddztwa warminsko-mazurskiego. Warto jednak

dodac tutaj takze, ze spora czesS¢ Mazurow Pruskich zostata z terytorium

18 Janusz Kamocki, Zarys grup etnograficznych w Polsce, ,Annales Universitatis
Mariae Curie-Sktodowska. Sectio F, Historia 4647", s. 115.
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Polski wysiedlona po drugiej wojnie swiatowej jako Niemcy, a w ich
migjsce sprowadzano ludnosc z ziem znajdujacych sie dwczesnie
w ZSRR.

Do wojewddztwa mazowieckiego nie przynaleza takze ziemie
zamieszkiwane przez Mazurdw potnocnych (w pewnej czesci tylko
leza na Mazowszu) oraz Mazurdw Podlaskich. Podlasie z jej ludnoscia
zostato wyodrebnione jako osobne terytorium, cho¢ pod wzgledem
etnograficznym w sporej czesci wykazuje cechy podobienstwa,

a historycznie witasciwie nalezato do jednego regionu. Czes¢ Podlasia
z kolei jest zamieszkiwana przez ludnosc¢ zwang Podlasianami
nadbuzanskimi, ktora wykazuje daleko idace zwiazki z Mazowszanami
oraz z sgsiednimi grupami lubelskimi.

W aktualnym podziale administracyjnym wojewddztwa czesto nie
pokrywaja sie podziaty na grupy kulturowe czy etnograficzne. Grupy
etnograficzne nie sg tozsame ze znanym pojeciem grup etnicznych.
Grupy etnograficzne tworza pewnego rodzaju ,podgrupy” w ramach
ogodlnych formacji, takich jak grupa etniczna, nardd czy organizm
panstwowy. Charakteryzuja sie one wspolnymi wzorcami kulturowymi,
wsrod ktorych wymienia sie: gware, stroj ludowy czy wzory estetyczne.
Przede wszystkim posiadajg one swiadomos¢ odrebnosci od innych
grup oraz swiadomos¢ wiasnej tozsamosci kulturowej. Bardzo czesto
tez grupy te tworzyty sie pod wptywem czynnikéw srodowiskowych,
jak Kurpie zamieszkujacy region puszczy.

Granice jednostek administracyjnych bardzo czesto zreszta przecinaja
granice grup etnograficznych. Przyktadowo wchodzgca w obreb
wojewodztwa mazowieckiego grupa radomska posiadata pewne
cechy odrebnosci od Mazowszan, ale jednoczesnie byta pod jej silnym
wptywem. Grupa radomska znajduje sie dzisiaj w obrebie wojewddztwa
mazowieckiego. Podobna relacja wystepuje miedzy grupa
etnograficzng Mazowszan, a grupa teczycka, z tym, ze grupa teczycka,
znajduje sie w obrebie wojewddztwa todzkiego. Czy chociazby grupa
opoczanska, silnie wyodrebniona, ale posiadajaca wiele wspdlnych
cech z grupa regionu Mazowsza Rawskiego (ubidr, sztuka etc.),
cechujaca sie historyczna i wielowiekowa przynaleznoscig administracyjna
do Matopolski, obecnie réwniez znajdujaca sie w obrebie wojewoddztwa
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tédzkiego®. Wojewddztwo tddzkie zresztg samo w sobie stanowi nowa
jednostke, jako takie nie jest odpowiedzig na funkcjonowanie jakiejs
dominujacej grupy etnograficznej, ale jest konglomeratem historycznych
grup, w tym takze silnie zwigzanych z regionem Mazowsza. Miasto t6dz
historyczny rozwdj i to skokowy zanotowato w XIX wieku, kiedy stato

sie lokalnym centrum przemystowym. Historycznie jednak nigdy nie
istniata, ani nie wyksztatcita sie grupa etnograficzna ,t6dzka". Historycznym
i kulturowym osrodkiem centralnym tych ziem byta teczyca i ziemia
teczycka. Aktualnie gtdwne grupy etnograficzne wojewddztwa

t6dzkiego stanowia: Mazowszanie, Ksiezacy (mieszkancy towickiego),
grupy sieradzkie i teczyckie. taczy wiec ono w sobie grupy, ktore
posiadajg cechy odrebnosci, ale jednoczesnie historycznie i kulturowo

s3 i byty zwigzane z sgsiednimi regionami.

Wojewddztwo mazowieckie, zwtaszcza na obszarach graniczacych

z innymi wojewodztwami, zamieszkiwane jest przez grupy etnograficzne,
ktore historycznie nie sg czescig Mazowszan. Samo w sobie zreszta

bytoby absurdem oczekiwac, ze obszar danego wojewodztwa bedzie

sie pokrywat z zasiegiem grup etnograficznych. Po pierwsze grupy

te nieustannie sie zmieniaja, w kulturze nie ma jakichs rzeczy statych

i niezmiennych. Po drugie natomiast nie jest fizycznie mozliwe
wprowadzenie takiego podziatu, ktory tgczytby tozsamosc¢ etniczna

Z granica danego terenu, ze wzgledu na to, ze w rejonach granicznych
wytwarza sie specyficzna kultura pogranicza, tgczaca cechy sasiadujacych
ze soba grup (jezyk, strdj, zwyczaje itp.). Mowimy tutaj zarowno

o jednostkach takich jak panstwo oraz, co oczywiste, wojewodztwo.
Wojewddztwo mazowieckie zawiera wiec w sobie grupy etnograficzne,
ktore kulturowo nie sg tozsame z Mazowszanami. W wojewoddztwach
osciennych mozemy wskazac grupy, ktéorym do Mazowsza blizej.
Przyktadowo w poétnocnej czesci wojewoddztwa lezy ziemia dobrzynska,
ktorej ludnosc¢ wykazuje wiele cech ludnosci pogranicza etnograficznego,
taczacego cechy kujawskie i mazowieckie.

Warto takze pamietac, ze gtéwne grupy etnograficzne w Polsce (jak
Mazowszanie, Sieradzanie, Matopolanie i inni) sktadaja sie takze z wielu
réoznych pomniejszych grup, ktére pozostaja w trudnym do okreslenia
stosunku do tych grup. Teoretycznie niemozliwe jest ich przyporzadkowanie
do jakiejs szerszej skali, tj. czy dana grupa stanowi grupe odrebna od

19 Tamze, s. 115
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dominujacej (Slask cieszyrski w stosunku do Slgska), czy tez stanowi
pewna podgrupe ogodlniejszej grupy (jak grupa rozbarsko-bytomska

w stosunku do Slgska). Stad tez wojewddztwo mazowieckie zamieszkuja
takie grupy etnograficzne jak: Bojarzy Miedzyrzeccy, Ksiezacy towiccy,
Kurpie, Mazurzy P&tnocni, Podborzanie, Podlasianie i wiele z tych grup
charakteryzuje sie tym, ze stanowia pewng odrebnosc¢ w stosunku do
grupy Mazowszan. Podobnie jak grupy wystepujace na pograniczach

Z wojewodztwami podlaskim, tédzkim czy kujawsko-pomorskim

gdzie ich stosunek do grupy Mazowszan mozna okresli¢ jako posredni
miedzy grupami, wynikajacy po prostu z bycia ludnoscia pogranicza
grup kulturowych. Na terenach granicznych tradycyjnie wyréznianych
grup etnograficznych (zwtaszcza tych dominujacych) wystepuja raczej
tereny przejsciowe, ktorych cecha charakterystyczna jest to, ze
zamieszkujaca je ludnosc¢ pod pewnymi wzgledami wykazuje cechy
obu grup. Przyktadowo Kliszczacy tradycyjnie podawali sie za Krakowiakdw,
a obecnie przyjmuja tradycje Gorali Podhalanskich?.

Granic jednostek administracyjnych nie powinno sie wiec tgczyc¢

Z granicami grup etnograficznych czy etnicznych. Choc¢ oczywiscie
bardzo czesto mozna wskazac pewne elementy dominujacych

w danym wojewoddztwie wzorcow kulturowych, to sama dynamika
funkcjonowania tych grup bardzo czesto wyklucza wprowadzenie
ostrych podziatéw i wyznaczenie jasnych granic pomiedzy nimi.
Oczywiscie mozna wsrod tych grup wskazac na pewne cechy
charakterystyczne (np. w stroju ludowym), to sama natura funkcjonowania
tych grup zaktada cos, co mozna nazwac mianem ,osmozy kulturowej".
R&zne wzorce i formy kulturowe nieustannie krgza miedzy grupami

i powodujg, ze granice miedzy nimi pod wzgledem kulturowym sg
rozmyte i praktycznie niemozliwe do uchwycenia (teoretycznie takie
uchwycenie jest wykluczone). Dynamika grup etnograficznych
powoduje, ze bardzo czesto na pograniczach etnograficznych pojawiaja
sie grupy, ktére stanowia konglomerat tradycyjnie rozumianych grup.
Warto takze pamietac, ze dominujgca i wyrdézniona grupa, jak
Mazowszanie, zawiera w sobie grupy, ktére mozna uznac za jej
podgrupy, a czasami, cho¢ majg one mniejszy zasieg, za grupy

odrebne od dominujacej.

20 Tamze, s. 107.
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Mapa nr 16. Obiekty zabytkowe i dziedzictwo kulturowe wojewddztwa
mazowieckiego
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Zrédto: Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa mazowieckiego, Warszawa 2022.
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r 8. Sytuacja demograficzna i spoteczna
_' w wojewodztwie

Sytuacja demograficzna, migracje (w tym kontekst
cudzoziemcow)

Dokumenty pobytowe:

Na dzien 1 stycznia 2022 roku (czyli przed wybuchem agresji na
Ukraine i migracjami uchodzczymi) wazne dokumenty pobytu na
terenie RP? (catego kraju) posiadato prawie 546 tys. oséb, z czego
wiekszos¢ na pobyt czasowy. Do tego trzeba doliczy¢ ruch bezwizowy
oraz na podstawie wiz. Wsrod wszystkich osob posiadajgcych wazne
dokumenty pobytowe (karty pobytu lub zarejestrowany pobyt

w przypadku obywateli UE) zdecydowanie najwiecej byto obywateli
Ukrainy — niecate 308 tys. osob, dalej Biatorusi — niecate 41 tys. osob,
Niemiec — ponad 19 tys. osob, Federacji Rosyjskiej — ponad 14 tys. osob,
Wietnamu — ponad 11 tys. 0oséb oraz Indii i Gruzji — po niecate 11 tys.
0sob.

Z danych firmy Selectiv cytowanych za opracowaniem Unii Metropolii
Polskich wynika, ze na poczatku roku 2022, ale juz po agresji Rosji
na Ukraine, w Polsce mogto przebywac ok. 1,5 min Ukraincow?.

Wedtug raportu Urzedu ds. Cudzoziemcow z 2021 roku? najwieksza
grupa migrantéw ukrainskich przebywata w wojewddztwie
mazowieckim (22%).

21 Urzad ds. Cudzoziemcow, dane liczbowe dotyczace postepowan prowadzonych
wobec cudzoziemcdw w 2021 r. zestawienie roczne, https:/mwww.gov.pl/web/udsc/zest-

awienia-roczne.

22 Miejska goscinnosé. Szacunek liczby Ukraincéow w miastach UMP marzec,
kwiecien, maj 2022 r. https://metropolie.pl/fileadmin/news/2022/07/Miejska_goscin-
nosc_aktualizacja.pdf.

23 Obywatele Ukrainy w Polsce — raport. https://www.gov.pl/web/udsc/obywatele-
ukrainy-w-polsce--raport.
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Wedtug innych danych statystycznych Urzedu ds. Cudzoziemcow

w roku 2021 ponad 133 tys. oséb miato wazne dokumenty pobytowe
wydane przez Wojewode Mazowieckiego, w tym wiekszos¢ (ponad 62
tys. osbéb) obywateli Ukrainy, dalej Biatorusi (ponad 13 tys. oséb), Wietnamu
(ponad 7,2 tys. osob), Indii (ponad 4600 oséb), Chin (niecate 4200 os6b),
Rosji (4000 osdb), Francji (niecate 2300 osob), Turcji (ponad 2000 osob),
GCruzji (ponad 1800 osob), Wtoch (niecate 1800 osob), oraz Butgarii

i Niemiec (ponad 1500 os6b). Wsrdéd wszystkich tych oséb byto ponad

55% mezczyzn .

To samo zrédto podaje, ze w roku 2022% ok. 164,5 tys. osdb miato

wazne dokumenty pobytowe wydane przez Wojewode Mazowieckiego,
w tym ponad 79 tys. obywateli Ukrainy, ponad 20 tys. obywatel

i Biatorusi, prawie 8 tys. obywateli Wietnamu, prawie 5,5 tys. obywateli
Indii, 4800 obywateli Rosji, ponad 4 tys. obywateli Chin, prawie 3 tys.
obywateli Gruzji, ponad 2,5 tys. obywateli Turcji oraz ponad 2200
obywateli Francji.

Trzeba pamietac, ze nie uwzglednia to oséb przyjezdzajacych na wizy
i w ramach ruchu bezwizowego.

Studenci:

Wedtug raportu Study in Poland 2021 w Warszawie w roku
akademickim 2020/2021 studiowato ponad 24 tys. studentéw
zagranicznych, z czego wiekszos¢ w uczelniach niepublicznych.

Sytuacja po 24 lutego 2022 roku
Po wybuchu wojny w Ukrainie sytuacja demograficzna dotyczaca
liczby migrantow przebywajacych w Polsce jest zmienna i dynamiczna.

Wedtug szacunkdéw Unii Metropolii Polskich, na podstawie m.in. badan
z uzyciem metody geotrappingu, w Polsce w okresie 3 miesiecy po
wybuchu wojny przebywato w sumie ponad 3 mlIn Ukraincow, z czego
prawie 70% w obszarach metropolitalnych. W tym czasie liczba
Ukraincow w Polsce zwiekszyta sie o ok. 75 %, a biorac pod uwage tez

24 Tamze.
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szacowanag liczbe dzieci ponizej 15 roku zycia — nawet o 100%.
Obywatele Ukrainy stanowili wéwczas ok. 8% populacji Polski®.

Szacuje sig, ze w maju 2022 roku w Warszawie mieszkato w sumie

ponad 350 tys. Ukraincdw (z czego ponad 83 tys. dzieci) i stanowili oni

ok. 16% populacji Warszawy, zas w catym obszarze metropolitalnym

byto to ponad 600 tys. 0s6b?°. W pazdzierniku 2022 w Polsce przebywato
ponad milion oséb z aktywnym statusem UKR?, przy czym w Warszawie
tych oséb byto ponad 100 tys. (czyli ok. 10%), w wiekszosci kobiet, a na
terenie catej metropolii warszawskiej ponad 155 tys. (czyli ponad 15%)28.

Wedtug danych ZUS w Warszawie na koniec wrzesnia 2022 roku
liczba Ukraincow zgtoszonych do ubezpieczen emerytalno-rentowych
wynosita ponad 90 tys.?®

Na poczatku roku szkolnego 2022/2023 w placéwkach edukacyjnych
w Warszawie byto ponad 18 tys. dzieci uchodzcow z Ukrainy*°.

25 Miejska goscinnosc. Szacunek liczby Ukraincéw w miastach UMP marzec,
kwiecienr, maj 2022 r. https://metropolie.pl/fileadmin/news/2022/07/Miejska_goscin-
nosc_aktualizacja.pdf.

26 Miegjska goscinnosc. Szacunek liczby Ukrairncéw w miastach UMP marzec,
kwiecier, maj 2022 r. https://metropolie.pl/fileadmin/news/2022/07/Miejska_goscin-
nosc_aktualizacja.pdf.

27 Nadany numer PESEL zgodnie z ustawg o pomocy obywatelom Ukrainy

w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego kraju (dotyczy osob, ktdre
wjechaty do Polski po 24 lutego 2022).

28 Dane opracowane przez Biuro Strategii i Analiz Urzedu m.st. Warszawy https://
um.warszawa.pl/waw/warszawa-w-liczbach/-/dane-na-temat-kryzysu-uchodzczego.
29 Tamze.

30 Tamze.
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Kapitat spoteczny

Mapa nr 17. Obszary zagrozone marginalizacja spoteczng w wojewddztwie
mMazowieckim
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Mapa nr 18. Migracje w wojewddztwie mazowieckim

Zmiana liczby ludnodci
2013-2020 (%)

Zrédto: Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa mazowieckiego,
Warszawa 2022



Mapa nr 19. Struktura obszaréw wiejskich w wojewddztwie

Mmazowieckim
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Zrédto: Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa mazowieckiego,
Warszawa 2022
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Mapa nr 20. Aktywnoé¢ spoteczna w Polsce na poziomie gmin Zrédto: Monitoring
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rozwoju obszaréw wiejskich. Etap IV

" 9. Osadzenie w dokumentach
.' strategicznych

Prace nad przygotowaniem SRK musza uwzglednia¢ ogdlna role
kultury i polityki kulturalnej panstwa, opisanej w dokumentach
podejmujacych te kwestie na poziomie krajowym. W perspektywie

do 2030 roku nalezy zaznaczy¢ przede wszystkim pozycje Strategii
Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030, przyjetej w pazdzierniku 2020
roku, ktora szczegodtowo opisuje zatozenia dotyczace kultury, wskazane
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020

(z perspektywa do 2030 r.)*2. Ten dokument stanowi gtdwne kierunki
wysitkow panstwa.

31 Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspotdziatanie, kultura, kreatywnosc)
2030, Warszawa 2020.
32 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
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Warto w tym momencie podkreslic, ze dokumenty te musza
realizowac zatozenia ustawowe. Centralnym pojeciem jest w tym
zakresie polityka rozwoju, rozumiana jako:

»(...) Zzespot wzajemnie powigzanych dziatan podejmowanych

i realizowanych w celu zapewnienia trwatego i zrownowazonego
rozwoju Kraju oraz spojnosci spoteczno-gospodarczej i terytorialnej,
w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej (...)"%3.

Definicja ta porzadkowac bedzie wysitki twdrcoéw zarowno dokumentow
ogodlnokrajowych, jak i planowania w regionach.

Jakie zatem ramy dla rozwoju kultury stwarzajg dokumenty krajowe?
Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju uznaje jej role przede wszystkim

w dwoch fundamentalnych obszarach, ktére pozwalaja na realizacje zadan
polityki rozwoju: udziat w rozwoju gospodarczym oraz ksztattowaniu
wspolnoty obywatelskiej**. Zadania te uzupetniaja sie, ale sg przede
wszystkim splotem kilku form oddziatywania. Wspomniany rozwaj
gospodarczy opierac sie bedzie na ksztattowanej dzieki dziataniom
kulturalnym, kreatywnosci i zaangazowaniu. Wspdlnota ksztattowana
natomiast bedzie dzieki zadaniom ochrony dziedzictwa, utatwianiu
dostepu do dobr kultury i ustug kulturalnych. Wptynie to na wzmacnianie
tozsamosci narodowej. Waznym jest zaznaczenie, ze wspolnota ta ma
rowniez chronic i rozwija¢ wiezi miedzypokoleniowe, na co autorzy
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju zwracaja szczegdlna
uwage.

Jako narzedzie realizacji tych zadan zespot autorski rekomenduje
oddziatywanie na kapitat spoteczny oraz jego wzmacnianie. Znajduje
to odzwierciedlenie na poziomie strategii sektorowej poswieconej
temu zagadnieniu. W jej przypadku, precyzyjnie i na poziomie celow
strategicznych, widzimy wizje kultury w polityce rozwoju oparta na
wizji potaczenia wspdlnoty i aktywizacji gospodarczej.

33 Art. 2. Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
34 por. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, link, s. 287-288.
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Dwa z trzech celow szczegotowych Strategii Rozwoju Kapitatu
Spotecznego wygladaja nastepujaco:

A Cel szczegdtowy 2. Wzmacnianie roli kultury
w budowaniu tozsamosci i postaw obywatelskich,

A Cel szczegotowy 3. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu
kulturowego i kreatywnego dla rozwoju.

Trzeci z celéw nie odwotuje sie do kultury wprost, opiera sie jednak
na dziataniach na rzecz aktywnosci obywatelskiej i de facto obejmuje
dziatania na rzecz organizacji pozarzadowych i wzmacniania sektora
obywatelskiego. Najlepszym podsumowaniem zawartej w tym
dokumencie wizji rozwoju jest juz jego podtytut, ktory brzmi:
~Wspotdziatanie. Kultura. Kreatywnosc¢ "

Obszary strategicznej interwencji

Powyzsza diagnoza mocno zarysowuje nierdwnosci spoteczne,
gospodarcze i kulturowe pomiedzy poszczegolnymi regionami
wojewodztwa mazowieckiego. Dysproporcje widac przede wszystkim
pomiedzy Warszawa i obszarem metropolitarnym oraz stolicami
subregiondw a resztg wojewodztwa. Pogtebiona analiza danych
statystycznych pokazuje, ze na terenie wojewoddztwa mazowieckiego
wystepuja obszary, w ktérych kumulacja réznorodnych negatywnych
czynnikow jest szczegodlnie wysoka.

Nakfadajac na siebie poszczegdlne mapy widac wyraznie — choc¢

W poszczegolnych gminach te zaleznosci nie wystepuja w takim
samym natezeniu i liczbie — ze poziom dostepu do oferty kulturalnej
silnie koreluje z uczestnictwem w kulturze. Na te wyniki naktadaja sie
czesto problemy zwigzane z zagrozeniem marginalizacja i niska
aktywnoscig spotecznga. Przyczyn mozna szukac zardbwno w niskigj
aktywnosci lokalnych podmiotow kultury, jak i w problemach
strukturalnych. Wiekszosc¢ tych obszaréw cechuje brak lub staba
komunikacja publiczna, kiepski i stosunkowo diugi czas dojazdu

do Warszawy, ale tez do miast posiadajacych teatr, a nawet kino.
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Ogdlnie nalezy wskazac przede wszystkim pasy gmin lezacych na
skraju wojewddztwa: na pétnocy i pétnocnym wschodzie oraz na
potudnie od Radomia. Gdy poréwnamy kolejne mapy, widac, ze sg

to w duzej mierze obszary rolnicze, zdominacja rolnictwa tradycyjnego
i stosunkowo niewielka liczba pozarolniczych podmiotéw gospodarczych.
Szczegodlnie w gminach lezacych na potudniu wojewddztwa
wspotistniejgcym problemem jest wysokie bezrobocie. To takze

tereny o czesto ujemnym wskazniku migracji, zwigzanym z wyjazdami —
szczegolnie oséb miodych — do wiekszych miast. Istotnym problemem
wydaje sie takze niski poziom dostepnosci do oferty przedszkolnej

oraz do szkot artystycznych.

Mapa nr 21. Udziat podmiotow gospodarczych pozarolniczych
w 0golnej liczbie podmiotdw gospodarczych
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Zrédto: Monitoring rozwoju obszaréw wiejskich. Etap IV
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Mapa nr 22. Odsetek bezrobotnych zarejestrowanych wsréd ludnosci

w wieku produkcyjnym
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Zrédto: Monitoring rozwoju obszaréw wiejskich. Etap IV

Mapa nr 23. Odsetek dzieci uczeszczajacych do przedszkola w wieku
3-5lat
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Zrédto: Monitoring rozwoju obszaréw wiejskich. Etap IV
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Strategia Rozwoju Kultury
W wojewodztwie mazowieckim
na lata 2023-2027

Mazowsze. @bserwatorium




Wstep
Obszary strategiczne
Obszar | - Mazowieckie podmioty kultury
Podmioty instytucjonalne
Tworcy

Obszar Il - Mieszkaniec i gos¢ wojewodztwa mazowieckiego
(wartosc integralna)

Obszar Il - Wspotpraca miedzysektorowa w wojewoddztwie
mazowieckim (wartosc instrumentalna)
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Wstep

Poczatek trzeciej dekady XXI wieku zbiega sie z poczatkiem nowego
myslenia o roli instytucji kultury, nowych kompetencjach niezbednych
do funkcjonowania wobec zagrozen cywilizacyjnych, nowym
analfabetyzmie, z ktérym musimy sobie radzic¢ jako spoteczenstwo.
Kryzys, jakiego doswiadczyliSmy w zwigzku z pandemig COVID-19,
byt poczatkiem fali kryzysow!, z ktorymi przychodzi nam sie

mierzy¢. Wymaga to umiejetnosci rezyliencji, dostosowania sie

do okolicznosci, ktére trudno przewidzied, ale na ktdére mozna sie
przygotowac. W zwigzku z tym pojawia sie koniecznos¢ zdobywania
nowych kompetencji, w czym bardzo moze nam pomoc kultura,
obecna w wymiarze dziatan spotecznych, lokalnych, animacyjnych

i edukacyjnych. Dzisiejsza dynamiczna rzeczywistosc jest bezlitosna
dla dtugofalowego planowania, do ktérego przywyklismy jeszcze

na poczatku XXI wieku. Istnieje koniecznos¢ innego projektowania
rozwigzan na przysztos¢, opartego na metodach wnikliwego
obserwowania Swiata i nieustajacego adaptowania sie do coraz
szybciej zmieniajacych sie okolicznosci. Wtasnie to myslenie stato

u podstaw naszej pracy nad Strategia Rozwoju Kultury

w wojewodztwie mazowieckim.

Jednoczesnie wielkie swiatowe organizacje alarmuja o potrzebie

walki z nowym rodzajem analfabetyzmu, jakim jest nieumiejetnosc
odczytywania zagrozen, brak edukacji medialnej, koniecznej

w selekcji i eliminacji nieprawdziwych informacji. Nieuchronne jest
wiec zaktualizowanie celow edukacyjnych, takich jak zdobywanie
spoteczno-emocjonalnych kompetencji, wymaganych w radzeniu sobie
Z wyzwaniami cywilizacyjnymi.

1 Podczas debaty na Europejskim Forum Nowych Idei oprécz kryzysu klimatycznego, edukacyjnego,
zbrojnego, migracyjnego wymieniono te zwigzane z brakiem zaufania do demokracji i autorytetow,
zatamaniem sie rynku energetycznego, kryzysem zdrowotnym, widocznym zaréwno w obszarze
zdrowia psychicznego jak rowniez w aspekcie opieki zdrowotnej.



Tak samo jak w kulturze, zanurzeni jesteSmy w postepie
technologicznym. Zmienia on sposdb uczestnictwa, metody pracy

Z adresatem dziatan, podejscie do autorstwa i zmian, jakie zachodza
na polu dokumentacji oraz upowszechniania dziedzictwa, zasobdw

i narzedzi. Musimy miec przy tym swiadomosc, ze galopujacy postep
wigze sie z nierownym bilansem zyskdw i strat, poniewaz nowe
technologie to nie tylko usprawnienie naszego funkcjonowania

i przydatne rozwigzania. Coraz czesciej mowi sie o deficytach uwagi,
zapatrzeniu w przyszios¢ bez brania odpowiedzialnosci za przesztosé?,
ograniczaniu wolnosci, pogtebiajacych sie nieréwnosciach.

Jestesmy rowniez Swiadomi coraz czesciej pojawiajacych sie debat na
temat wypalenia zawodowego pracownikéw i pracowniczek kultury.
Brak widocznej sciezki awansu, rozproszenie odpowiedzialnosci

W instytucjach, wyczerpanie spowodowane byciem na ,pierwszej

linii ognia” w sytuacjach koniecznej zmiany, w koncu nadprodukcja
wydarzen kulturalnych to tylko kilka przyktaddw z dtugiej listy wyzwan,
jakie czekaja nas wszystkich: realizatorow i realizatorki, organizatorow
i organizatorki, organy decyzyjne oraz jednostki samorzadu
terytorialnego. Réwnolegle do koniecznosci organizowania nowych
wydarzen kulturalnych pojawiaja sie refleksje o tym, w jaki sposdb
eliminowac¢ nadprodukcje w kulturze, postrzegang negatywnie
zarowno przez realizatordw i realizatorki, jak rowniez uczestnikdw

i uczestniczki.

Jestesmy w istotnym punkcie nie tylko zmian, ale i przemian, ktére nie
tyle przeksztatca obraz wspotczesnej kultury, co zaprezentuja sposoby
radzenia sobie z ciggtym procesem przeformutowywania jej celow.

2 M. Evgeny, To Save Everything, Click Here, New York 2013, s. 45.



Obszary strategiczne

j

Podziat obszardw strategicznych jest inspirowany m.in. teorig
wartosci kultury Johna Holdena. Jego zdaniem znaczenie kultury
finansowanej ze srodkdw publicznych jest wypadkowa trzech
rodzajéw wartosci: integralnej, instytucjonalnej i instrumentalnej®.
Sa to rozne, ale uzupetniajgce sie sposoby postrzegania kultury.

Pierwsza z nich, tj. instytucjonalna wartos¢ kultury, wynika ze
stosunku podmiotow dziatajgcych w sektorze kultury do swoich
interesariuszy, sposobu gospodarowania powierzonymi im finansami
publicznymi i poziomu komunikacji z otoczeniem?*.

Kolejna, integralna, autoteliczna (czyli sama w sobie) wartos¢

kultury, zwigzana jest z subiektywnymi przezyciami i doswiadczeniami
odbieranymi na poziomie intelektualnym, emocjonalnym i duchowym®.

Z punktu widzenia adresata kultury jest to wartosc, ktéra w znacznym
stopniu determinuje zarowno uczestnictwo w kulturze, jak i zaangazowanie
w jej odbior.

Trzeci, ostatni element teorii wartosci kultury Holdena to wartosé
instrumentalna, widoczna w kontekscie wykorzystania kultury do
osiggniecia spotecznych lub ekonomicznych korzysci. Dzieki kulturze
mozliwy jest m.in. rozwdj kapitatow: spotecznego, intelektualnego,
kreatywnego; wzrasta potencjat miast i regionow; ksztattuje sie
Swiadome, otwarte spoteczenstwo; powstaja takze nowe idee

i innowacje bedace motorem napedowym rozwoju przedsiebiorczosci®.

3 J.Holden, Cultural Value and the Crisis of Legitimacy: Why Culture Needs a Democratic Mandate,
Demos, 2006, s. 14.

4 A. Swietochowska, D. Mider, M. Poprawski, Sektor kultury w polskich miastach z perspektywy teorii
wartosci kultury Johna Holdena, Warszawa, Biatystok 2014, s. 15.

5 Op.cit,s.16.

6 A.Swietochowska, Wartosé kultury w perspektywie polityki publicznej, ,Kultura i rozwdj" 1(2)/2017,
Ss. 69.



'. Obszar | - Mazowieckie podmioty kultury
-' (wartosé instytucjonalna)

SRK to narzedzie wsparcia, sieciowania i integracji podmiotow kultury.

Podmioty instytucjonalne )

- SRK bezposrednio wspiera i wyznacza
strategiczne role oraz zestawy zadan dla instytucji
kultury, ktérych organizatorem jest urzad
marszatkowski.

A SRK okresla obszary wsparcia podmiotéow
kultury w realizacji Strategii.

A SRK oferuje narzedzia:

- wspierania i rozwoju podmiotéw kultury
Z wojewodztwa mazowieckiego;

| budowania sieci i porozumien, wytwarzania
relacji, ktorych zawigzanie sprzyja realizacji
celdw rozwojowych wojewodztwa;

- stuzgce polepszeniu warunkoéw pracy ludzi
dziatajacych w kulturze.

Twoércy )

| SRK wspiera tworcow i artystow indywidualnych, edukatorow
i animatorow kultury.

| SRK oferuje narzedzia wsparcia i podnoszenia kompetencji
tworcow i artystow indywidualnych, edukatordw i animatorow.



| SRK tworzy przestrzen i narzedzia do pracy tworcow
i artystow indywidualnych, edukatorow
i animatordw.

| SRK zapewnia narzedzia i przestrzen zaangazowania
w rozwoj kultury w regionie.

Obszar Il - Mieszkaniec i gosé
wojewodztwa mazowieckiego
(wartos¢ integralna)

SRK buduje i rozwija uczestnictwo w kulturze na
terenie wojewddztwa mazowieckiego.

SRK wspiera i daje narzedzia do likwidowania barier
w dostepie do kultury.

SRK wspiera budowanie programow rozrywkowych
o wysokich walorach edukacyjnych, artystycznych
i widowiskowych.

SRK wspiera budowanie relacji spotecznych pomiedzy
mieszkancami wojewddztwa.

SRK oferuje przestrzen i narzedzia dla edukacji
kulturowej i artystyczne,;.

SRK wspiera tozsamosci jednostek i zbiorowosci w ich
ksztattowaniu sie i definiowaniu.

SRK wspiera budowanie oferty kulturalnej dla
turystow.



r Obszar |1l - Wspétpraca
d miedzysektorowa w wojewédztwie
mazowieckim (wartos¢ instrumentalna)

A SRK tworzy przestrzen do wspotdziatania sektora
kultury i turystyki.

| SRK oferuje narzedzia do wspotpracy sektora biznesu
i kultury.

o | SKR wspiera i przyczynia sie do rozwoju sektorow
kreatywnych.

| SKR wspiera i rozwija mozliwosci pracy badawczej

w obszarze kultury.

| SKR wspiera tworzenie standardow i praktyk dla
warunkow zachowania dziedzictwa i dokumentacji.

| SRK tworzy przestrzen do wykorzystania dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego regionu, co wptywa na
jego rozwdj.



Kultura

w wojewodztwie
mazowieckim - misja
i wizja przysztosci

r ‘| Wizja

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy rekomendowane jest
utrzymanie dotychczasowej misji polityki kulturalnej wojewoddztwa
mazowieckiego.

Kultura wiacza kazdego

Misja ta — cytujac poprzednia strategie rozwoju kultury
W wojewodztwie mazowieckim — rozumiana jest nastepujaco:

Kultura to uczestnictwo. Kultura w t 3 c z a kazdego we wspdlnote
przezy¢, w przestrzen bycia wsrdéd innych i z innymi, we wzajemne
rozumienie wspdlnych sensoéw, wartosci i symboli lub w gorgca debate
nad nimi. W kulturze rodzi sie spoteczny kapitat — siec relacji i zaufania,
lojalnosci i solidarnosci miedzy ludzmi. Kultura ma moc tworzenia
poczucia wspolnoty ponad réznorodnoscig i podziatami.

Kultura to zakorzenienie. Kultura w t 3 c z a obecne pokolenia w zywy
dialog z przesztoscia. Tworzy przestrzen odzyskiwania dziedzictwa

i nawigzywania z nim szczerej rozmowy, niewolnej od polemik

i sporow. Kultura to gleba, z ktérej wyrasta nasza zréznicowana,
wspotczesna tozsamosc.

Kultura to kreatywnosc. Kultura ma moc uruchamiania twdrczego
potencjatu drzemigcego w kazdym z nas, wtaczania tego, co
dotychczas stato nieczynne”. We wspotczesnym swiecie, w ktorym
tworcza wyobraznia jest wazniejsza od statycznej wiedzy, tak szybko

10



sie dezaktualizujacej, kreatywnosc¢ wywiedziona z kultury powinna byc¢
postrzegana jako motor rozwoju ludzi, miast i catego regionu.

Kultura to synergia. Kultura inspirujedowtaczaniasie

kazdego we wspotdziatanie z innymi, do podejmowania wspotpracy,
nawigzywania partnerstw, tworzenia sieci. taczenie potencjatow
kultury daje zawsze efekt, ktory zaskakujgco przewyzsza prosta sume
wspotpracujagcych czesci.

Kultura to rzecz wspolna. Aby wta czy ¢ w nig kazdego, a nie tylko
najzamozniejszych lub mieszkajgcych najblizej wielkich centrow,
potrzebujemy przemyslanej polityki kulturalnej i konsekwentnego
zarzadzania strategicznego. Nie da sie, ani nie ma potrzeby zarzadzac
sama kulturg; rozwija sie ona sSwietnie napedzana witasng dynamika
—jak ekosystem. Da sie i trzeba zarzadzac polityka kulturalna. Trzeba
dbac o dobre, madre i sprawiedliwe wydawanie wspdlnych pieniedzy
na tworzenie warunkoéw rozwoju kultury. Kultura musi by¢ nadal
przestrzenig wolnosci, ale wspierajaca jg srodkami publicznymi
polityka kulturalna musi stac sie przestrzenig odpowiedzialnosci’.

'. " Kultura - wizja przysztosci

Podmioty kultury (w tym twércy/artysci/
animatorzy i edukatorzy)

Stymuluja i inspiruja mieszkancow wojewddztwa do
wspottworzenia i (wspot)realizowania dziatan oddolnych.

Aktywizuja Wspieraja zaangazowanie i uczestnictwo mieszkancow

i buduja relacje w budowaniu potencjatu lokalnych srodowisk, co przektada
sie na wspotudziat w kulturze na skale catego wojewddztwa
mazowieckiego.

S3 uwazne i otwarte na potrzeby mieszkancow oraz
uwarunkowania lokalne.

7 Por. Strategia rozwoju kultury w wojewddztwie mazowieckim na lata 2015-2020,
https://mazovia.pl/pl/bip/sejmik/uchwaly-sejmiku/rejestr-uchwal-sejmiku/nr-8415-z-
dn-2015-09-08.html [dostep: 22.04.2023].



https://mazovia.pl/pl/bip/sejmik/uchwaly-sejmiku/rejestr-uchwal-sejmiku/nr-8415-z-dn-2015-09-08.html
https://mazovia.pl/pl/bip/sejmik/uchwaly-sejmiku/rejestr-uchwal-sejmiku/nr-8415-z-dn-2015-09-08.html

Rozwijaja
wspotprace

Podnosza
kompetencje

Ksztattuja i rozwijaja postawy uczestnictwa w kulturze.

Sprzyjaja zwiekszeniu uczestnictwa w kulturze mieszkancow
wojewodztwa.

Pobudzajg wspotprace miedzynarodowa oraz tworczo
wykorzystujg nowe technologie i media.

Kreuja innowacje w zakresie inicjatyw artystycznych,
kulturalnych i spotecznych.

Wspodtdziatajg i wspotpracuja z innymi podmiotami — rowniez
spoza sektora kultury.

Rozwijaja wspotprace regionalna i miedzynarodowa.

Koordynuja i wzajemnie uzupetniajg dziatania podmiotow
kultury.

Wdrazaja zasady partnerstwa w relacjach wspotpracy.
Wzmacniajg kadry kultury w procesie wzajemnych inspiracji
oraz wymiany dobrych praktyk

i doswiadczen.

Podtrzymuja kluczowe obszary rozwoju i wspotpracy, w tym

wartosci spoteczne, zwyczaje i praktyki sktadajgce sie na
kulturowe dziedzictwo.

S3 gtosem eksperckim (rowniez dla innych sektorow).

Profesjonalizuja sie i podnosza swoje kompetencje oraz
umiejetnosci.

Rozwijaja swoj warsztat i udoskonalajg swoje ustugi.



Mieszkancy/Spotecznosci/Goscie J

Sa aktywni
i angazuja
sie w relacje

Wspétpracuja

Aktywnie angazuja sie w rézne dziedziny zycia
spotecznego, wspottworzg procesy kulturotworcze,
uczestniczg w dziataniach kulturowych.

Samorealizuja sie poprzez kulture.

Rozwijajg swoje pasje i talenty — samodzielnie oraz przy
wsparciu instytucjonalnym.

Maja dostep do kultury bez wzgledu na miejsce
zamieszkania, status spoteczny, pochodzenie, stopien
niepetnosprawnosci itd.

Maja dostep do przestrzeni, w ktdrej moga rozwijac
swoje zainteresowania, pasje i tworczy potencjat.

Sa Swiadomi potrzeby podnoszenia jakosci swojego
Zycia.

Uwalniaja potencjat swdj i innych mieszkancow.

S3 wiaczani do wspotdecydowania, majg poczucie sprawstwa,
wspotuczestnicza w réznych przemianach dotyczacych
regionu.

Podnosza swoje kompetencje zawodowe, zdobywajg nowe
umiejetnosci w réznych obszarach zycia oraz rozwijaja swoj

kapitat kulturowy.

Maja wiedze o swoim regionieg, sg z niego dumni.



Sektor kultury

)

Aktywizuje
i buduje relacje

Rozwija
wspétprace

Podnosi
kompetencje

Podmioty sektora wspierajg srodowiska tworcze
i angazuja do wspdlnych dziatan artystow, tworcow,
animatorow i edukatorow.

Podmioty sektora kultury prowadza systemowa wspotprace
z sektorami edukacji, turystyki
i gospodarki.

Okreslaja i uzupetniajg wzajemnie swoje potencjaty i
deficyty oraz wymieniaja sie zasobami.
Stanowi wazne ogniwo w procesach decyzyjnych

w obszarach innych niz kultura.

Jest samoswiadomy swojego potencjatu i potrafi
go komunikowac na zewnatrz.

Troszczy sie 0 poszanowanie roznorodnosci oraz dba o stan
srodowiska naturalnego.

14



Cele strategiczne
i operacyjne

7 A /B 7 c
Aktywne Kultura blisko Kultura buduje
podmioty kultury odbiorcy region
Y Y Y
Al — B1 — C1 —
A2 — B2 — c2 -
B3 —_ C3 —
' Cel strategiczny A.

d Aktywne podmioty kultury

Wzmacnianie mazowieckich kadr kultury

Wspieranie mazowieckich srodowisk tworczych

" Cel strategiczny B.
_' Kultura blisko odbiorcy

Wzmacnianie kapitatu kulturowego
Niwelowanie barier uczestnictwa

Wzmacnianie edukacji i animacji kulturowej




r Cel strategiczny C.
d Kultura buduje region

Zarzadzanie wiedza o kulturze w regionie

Ochrona i upowszechnianie materialnych i niematerialnych
zasobow kultury regionu

Kultura integruje

Cele operacyjne
i narzedzia wdrazania

Cel operacyjny A.l. Wzmacnianie mazowieckich kadr kultury

koniecznosc¢ statego podnoszenia
kompetencji kadr kultury w celu
zwiekszania jakosci oferty kulturalnej
Uzasadnienie: wregionie,

potrzeba innowacyjnosci

w kulturze, w szczegdlnosci w obszarze
wykorzystywania nowych technologii;

16



potrzeba dostosowywania sie kadr
kultury do nowych wyzwan i zagrozen

cywilizacyjnych;

koniecznos¢ odpowiadania na nowe
trendy w otoczeniu i nowe potrzeby
odbiorcow.

pomijanie istotnych potrzeb odbiorcow
lub brak wiedzy
O nich;

niemoznos¢ uzasadnienia ambitnych
decyzji programowych;

Skutki braku interwencji: chaotyczny i niewydajny proces
tworzenia oferty programowej;

spadek uczestnictwa w kulturze;
w dtugofalowym wymiarze — spadek

kapitatu spotecznego i obnizenie sie
jakosci zycia mieszkancow.

Programy wdrazajace

A.1.l. Mazowieckie kadry kultury

Cel programu: wsparcie podnoszenia wiedzy i kompetencji oséb
pracujacych w instytucjach i organizacjach pozarzadowych oraz
innych podmiotach kultury z terenu wojewddztwa mazowieckiego.
Program bedzie polegat na organizacji przedsiewziec takich

jak: szkolenia, warsztaty kompetencyjne, webinaria, e-learning,
coaching, wsparcie dla oséb zagrozonych wypaleniem zawodowym;

17



podnoszenie wiedzy uczestnikow w oparciu o narzedzia takie

jak: mentoring/tutoring/job shadowing; organizacja wymiany
doswiadczen i dobrych praktyk, stazy, wizyt studyjnych i innych;
opracowanie i udostepnienie na jednej z wolnych licencji materiatow
szkoleniowych; organizacja konferencji branzowych.

Projekty podnoszace kompetencje powinny by¢ planowane w oparciu
o diagnoze potrzeb szkoleniowych, uwzgledniajaca istniejgce raporty
badawcze dotyczace stanu kultury oraz nowe trendy w kulturze.

Rekomenduje sie, aby w ramach przedsiewziec opisanych wyzej
uwzgledniono potrzebe wzmocnienia kompetencji w obszarze
przedsiebiorczosci przez indywidualnych tworcow i artystow, ktorzy
planuja lub realizujg dziatalnos¢ biznesowa w obszarze kultury.

Mozliwe formy i zrodta finansowania programu:

dotacja celowa;
otwarty konkurs ofert;
dziatanie wtasne;
budzet obywatelski;

wspotorganizacja przedsiewzied;

L L L L LL

inne formy.

Cel operacyjny A.2. Wspieranie mazowieckich srodowisk twdrczych

potrzeba wzmocnienia twdrcdw
i artystow dziatajacych na
poziomie lokalnym (w tym takze
tworcow dziatajacych w obszarze
kultury ludowej i tradycyjnej);

.. potrzeba budowania marki
Uzasadnienie: ) . .
wojewddztwa w oparciu

0 tworczos¢ wybitnych
mieszkancow wojewodztwa,
potrzeba tworzenia przestrzeni
i warunkow do pracy tworczej

oraz podnoszenia swoich

kompetencji;

18



Cel operacyjny A.2. Wspieranie mazowieckich srodowisk tworczych

potrzeba wspierania dziatan

i projektéw wykorzystujacych
dorobek twodrczy lokalnych
artystow;

potrzeba promocji lokalnych
artystéw i ich dorobku.

stabsza i mniej atrakcyjna oferta
kulturalna poszczegdlnych
podmiotow kultury;

Skutki braku interwencji: tworcey i artysci nie maja
przestrzeni do rozwoju

i w konsekwencji przenosza
sie w inne regiony Polski lub
ograniczaja swoja tworcza
aktywnosc.

Programy wdrazajace
A.2.1. Aktywni twoércy

Cel programu: bezposrednie wsparcie indywidualne dla aktywnych
tworcow i artystéw oraz animatordéw i edukatorow, menedzerdw
i badaczy kultury z wojewoddztwa mazowieckiego.

Program bedzie realizowany poprzez wsparcie finansowe

(np. stypendia) indywidualnych projektéw oraz nagradzanie wybitnych
i zastuzonych twaércow, artystow, animatorow i edukatorow kultury

z wojewodztwa. W przypadku stypendidw zgtaszane projekty moga
nawigzywac do lokalnego i regionalnego dziedzictwa kulturowego
regionu lub koncentrowac sie na nowatorskich formach artystycznego
wyrazu i innowacyjnym podejsciu do form wyrazu.

Mozliwe formy i zrédta finansowania programu:

A

dotacja celowa;

- otwarty konkurs ofert;
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dziatanie wtasne;
budzet obywatelski;

wspotorganizacja przedsiewzied;

L L LL

inne formy.

A.2.2. Promowanie tworcow i tworzenie szlakéw tematycznych
w oparciu o zasoby dziedzictwa kulturowego

Cel programu: mapowanie tworcow, zachowanie i promocja ich
tworczosci.

W ramach projektu realizowane moga by¢ programy skoncentrowane
Nna poszerzaniu wiedzy o twoércach (w tym dziatajgcych w obszarze
kultury ludowej i tradycyjnej) zwigzanych z wojewoddztwem
mazowieckim oraz promocja ich twdrczosci. Realizacja programu
moze odbywac sie m.in. poprzez tworzenie szlakdéw tematycznych
dotyczacych kulturowego dziedzictwa wojewddztwa mazowieckiego;
rejestrowanie, archiwizowanie (w szczegdlnosci na nosnikach
cyfrowych) i udostepnianie szerszej publicznosci zaréowno w formule
tradycyjnej jak i online.

Mozliwe formy i zrodta finansowania programu:

A dotacja celowa;
otwarty konkurs ofert;
dziatanie wtasne;
budzet obywatelski;

wspotorganizacja przedsiewzied;

L L L L L

inne formy.

Cel operacyjny B.1. Wzmacnianie kapitatu kulturowego

koniecznosc¢ realizacji dziatan
kulturalnych, rozwijajacych
Uzasadnienie: spoteczny i kulturowy kapitat
mieszkancow;
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potrzeba tworzenia
mieszkancom przestrzeni
sprzyjajacych ich
samorozwojowi, realizowaniu
pasji i zainteresowan;

koniecznosc realizacji dziatan
otwierajacych przestrzen do
dialogu i porozumienia;

potrzeba rozwijania nowych
narzedzi dotarcia do odbiorcow
zanurzonych w cyfrowym
Swiecie;

potrzeba uzupetniania deficytéw
i taczenia potencjatow pokolen
nalezacych do epoki ,sprzed”

i ,po" cyfrowej rewolucji;

potrzeba poszerzenia form
uczestnictwa w kulturze o nowe
formaty, dostepne mtodemu
pokoleniu (gry, platformy
streamingowe, platformy
spotecznosciowe).

brak aktywnosci moze
prowadzi¢ do obnizenia
poziomu uczestnictwa

. . . w kulturze;

Skutki braku interwencji:
mieszkancy sg bierni, niechetni
do aktywnego dziatania na rzecz
swoich spotecznosci;
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brak dziatan moze przyczyniac
sie do dezintegracji spotecznej,
wzrostu poziomu wykluczenia
spotecznego, a w konsekwencji
znacznego obnizenia jakosci
zycCia mieszkancow;

czes¢ mieszkancow
wojewodztwa nie ma dostepu
do oferty kulturalnej;

pogtebieniu ulegaja
dysproporcje w uczestnictwie
w kulturze miedzy réznymi
pokoleniami;

poprzez brak aktualizacji

w formach uczestnictwa

w kulturze panuje przekonanie
o braku reprezentacji mtodego
pokolenia w odbiorze kultury

i sztuki;

brak atrakcyjnych przyktadow
twaorczosci reprezentowane]
przez technologie cyfrowag;

spada poziom spotecznych
kompetencji, zaréwno tych
miekkich (interpersonalnych),

jak i tych twardych (cyfrowych).
Programy wdrazajace
B.1.1. Otwarci na kulture

Cel programu: organizowanie przedsiewziec kulturalno-artystycznych
o wysokim potencjale kulturotworczym, wiaczajacych mieszkancow
w dziatania tworcze, poszukujgce oryginalnych srodkéw tworcze]
ekspresiji.
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Program bedzie realizowany poprzez wsparcie projektow

o réznorodnej tematyce i formie twdrczego przekazu, w tym m.in.
spektakle, koncerty, pokazy filmowe, festiwale, wystawy, performance
i inne. Istotnym elementem wspieranych dziatan powinno byc¢
zachecanie do uczestnictwa nowych grup odbiorcow, dotychczas
niekorzystajacych z oferty.

Mozliwe formy i zrédta finansowania programu:

- dotacja celowa;

o | otwarty konkurs ofert;

A dziatanie wtasne;

| budzet obywatelski;

o | wspotorganizacja przedsiewzied;
o | inne formy.

B.1.2. Kultura t3czy pokolenia

Cel programu: realizacja projektoéw o charakterze
miedzypokoleniowym, przyczyniajacych sie do integracji roznych grup
wiekowych oraz wymiany wiedzy i kompetencji miedzy pokoleniami.

W ramach programu wspierane moga byc¢ réznorodne dziatania

z obszaru kultury i sztuki, we wszystkich, nawet najbardziej
nieoczywistych formatach. Projekty moga byc realizowane

w formie wymiany wiedzy, kompetencji i umiejetnosci pomiedzy
przedstawicielami réznych grup wiekowych. Wspierane beda takze
dziatania, ktérych celem bedzie uzupetnienie umiejetnosci cyfrowych
wsrod senioréw i seniorek, w szczegdlnosci w zakresie uczestnictwa
w kulturze online.

Mozliwe formy i zrodta finansowania programu:

A dotacja celowa;
otwarty konkurs ofert;
dziatanie wtasne;
budzet obywatelski;

wspotorganizacja przedsiewzied;

L L L L L

inne formy.
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B.1.3. Kultura buduje spdéjnosé

Cel programu: wsparcie inicjatyw wzmacniajacych integracje
spoteczng, w szczegdlnosci na poziomie lokalnym.

Wspierane beda projekty o roznorodnej tematyce i formie ekspresji
(zaréowno dziatania edukacyjne i animacyjne, jak rowniez artystyczne),
majace przede wszystkim charakter oddolnych inicjatyw réznych
grup wiekowych i spotecznych, poruszajace problemy istotne dla
danej spotecznosci i aktywnie angazujace w ich realizacje, wspierajace
rozwoj Matych Ojczyzn. Projekty powinny by¢ realizowane w oparciu

o lokalne zasoby, w tym w szczegdlnosci poprzez wigczanie lokalnych
liderow, tworcow czy grup mieszkancow.

Mozliwe formy i zrédta finansowania programui:

- dotacja celowa;

f otwarty konkurs ofert;

_l dziatanie witasne;

| budzet obywatelski;

| wspotorganizacja przedsiewzied;
_l inne formy.

Cel operacyjny B.2. Niwelowanie barier uczestnictwa

potrzeba otwarcia kultury
na wszystkich potencjalnych
odbiorcow;

potrzeba rozszerzenia pola
kultury dla uczestnikdw
Uzasadnienie: dotychczas niezainteresowanych
uczestnictwem;

koniecznos¢ dostosowania sie
do obowigzujacych standarddw
w zakresie dostepnosci;
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Cel operacyjny B.2. Niwelowanie barier uczestnictwa

konieczno$¢ odpowiedzi na
wyzwania wspotczesnosci;

potrzeba otwarcia sie na
nowych odbiorcéw, w tym na
imigrantow;

potrzeba rozwijania nowych
narzedzi dotarcia do odbiorcow;

potrzeba odpowiedzi na nowe
potrzeby odbiorcow;

potrzeba tworzenia oferty
kulturalnej ,blisko mieszkanca”.

Skutki braku interwenciji:

czes¢ mieszkancow
wojewodztwa nie ma dostepu
do oferty kulturalnej;

nierdwnosci spoteczne ulegaja
pogtebieniu;

zwieksza sie poziom spotecznej
biernosci i dezintegracji;

wykluczeniu ulegaja duze grupy
spoteczne, np. imigrantoéw;

utrwalaja sie bariery
uczestnictwa wynikajace

Z nierownosci cyfrowych czy
réznic kulturowych powstatych
na skutek kryzysu uchodzczego;

spada poziom kapitatu
kulturowego mieszkancow.
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Programy wdrazajace
B.2.1. Kultura dla kazdego

Cel programu: ograniczanie i likwidowanie wszelkich barier
uczestnictwa odbiorcow w ofercie kulturalnej.

W ramach programu wspierane beda zadania niwelujgce bariery
dostepnosci i/lub rozwijajace nowe formy uczestnictwa w kulturze,

w tym przede wszystkim dziatania poszerzajgce oferte online;
dziatania dtugofalowe o charakterze interwencyjnym, majace na celu
dostosowanie oferty podmiotdw kultury do grup ze szczegdlnymi
potrzebami (w tym m.in. 0sdb z niepetnosprawnosciami, imigrantow);
projekty witgczajace roéznorodne grupy zagrozone wykluczeniem

w dostepie do oferty kulturalnej; projekty skierowane do
cudzoziemcow, w tym m.in. do uchodzcdw z Ukrainy.

Mozliwe formy i zrodta finansowania programu:

_l dotacja celowa;

| otwarty konkurs ofert;

| dziatanie wtasne;

A budzet obywatelski;

| wspotorganizacja przedsiewzied;
o | inne formy.

B.2.2. Kultura wilaczajaca

Cel programu: aktywizacja mieszkancow i pobudzenie aktywnosci
lokalnych podmiotdow kultury na terenach o niskim poziomie
uczestnictwa w kulturze (w szczegdlnosci obszaréow wskazanych
w czesci diagnostycznej ,,Obszary strategicznej interwencji”).

Dziatania wspierane w ramach programu powinny przyczyniac sie do
aktywizowania mieszkancow poprzez m.in. odkrywanie i mobilizacje
lokalnych zasobdéw i potencjatéw. W ramach programu wspierane
beda oddolne inicjatywy, ktorych liderem jest lokalny podmiot kultury,
jak i projekty partnerskie, zainicjowane przez aktywny podmiot

Z zewnatrz, realizujacy dziatania we wspotpracy z lokalnymi
instytucjami kultury, organizacjami pozarzadowymi i grupami
nieformalnymi. Rekomendowane beda inicjatywy, ktére pozwola na
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dzielenie sie wiedzg oraz zasobami miedzy podmiotami o réznych
potencjatach organizacyjnych i kulturotwérczych, jak réwniez

inicjatywy majace na celu wzbogacenie oferty kulturalnej miejsc

o niskim poziomie uczestnictwa w kulturze.

Mozliwe formy i zrodta finansowania programu:

A

L L L L L

dotacja celowa;

otwarty konkurs ofert;

dziatanie wtasne;

budzet obywatelski;
wspotorganizacja przedsiewzied;

inne formy.

Cel operacyjny B.3. Wzmacnianie edukacji i animacji kulturowej

Uzasadnienie:

koniecznos¢ aktywizowania
mieszkancow w formutowaniu
ich kulturalnych potrzeb;

potrzeba rozwijania zdolnosci,
umiejetnosci i wiedzy wsrod
mieszkancoéw poprzez dziatania
edukacyjne i animacyjne;

koniecznos¢ podnoszenia
kompetencji artystycznych
wsrod amatordw;

konieczno$¢ podnoszenia
kompetencji przysztosci,

w tym krytycznego myslenia

i kompleksowego rozwigzywania
problemow;
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Cel operacyjny B.3. Wzmacnianie edukacji i animacji kulturowej

konieczno$¢ odpowiadania

na edukacyjne wyzwania
przysztosci, koniecznoscé
catosciowego widzenia $wiata,
przyczyn i skutkow procesow
jakie zachodzg, znajdowania
rozwigzan na globalne i lokalne
problemy.

Skutki braku interwencji:

Programy wdrazajace

B.3.1. Kultura edukuje

nizszy poziom kompetencji
spotecznych i artystycznych
mieszkancéw wojewddztwa;

stabsze przygotowanie do
uczestnictwa w kulturze i jego
nizszy poziom;

brak kompetencji przysztosci,
w tym krytycznego myslenia;

pogtebiajacy sie kryzys,
ograniczenia i bariery
w edukacji.

Cel programu: rozwoj zdolnosci, umiejetnosci i wiedzy oraz

podniesienie spotecznych kompetencji odbiorcow, a takze stworzenie

przestrzeni do zrozumienia procesow zachodzacych w Swiecie,

krytycznego myslenia i umiejetnosci radzenia sobie z wyzwaniami.

W ramach programu wspierane beda w szczegdlnosci inicjatywy

o charakterze edukacyjno-animacyjnym, rozwijajace tworczy potencjat

i pobudzajace kreatywnosc, w tym dziatania animacyjne skierowane
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do lokalnej spotecznosci; projekty edukacyjne wykorzystujace
elementy lokalnego i regionalnego dziedzictwa kulturowego; dziatania
zachecajgce do uczestnictwa w kulturze i budujace nowy model
uczestnictwa; inicjatywy rozwijajace kompetencje przysztosci. Program
obejmuje takze projekty dotyczace amatorskiego ruchu artystycznego.

Mozliwe formy i zrédta finansowania programu:

f dotacja celowa;
otwarty konkurs ofert;
dziatanie wtasne;
budzet obywatelski;

wspotorganizacja przedsiewzied;

L L L L L

inne formy.

Cel operacyjny C.1. Zarzadzanie wiedzg o kulturze w regionie

potrzeba efektywnego
wykorzystania potencjatu
kulturowego regionu poprzez
gromadzenie, przechowywanie,
udostepnianie i wykorzystywanie
wiedzy o nim;

wykorzystanie wiedzy o kulturze
do rozwigzywania regionalnych
Uzasadnienie: problemow, wprowadzania
innowacji oraz rozwijania

nowych produktow i ustug;

koniecznos$¢ zdiagnozowania
przyczyn niskiej aktywnosci
podmiotow kultury oraz
niskiego poziomu uczestnictwa
mieszkancow w obszarach
wskazanych w diagnozie;
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Cel operacyjny C.1. Zarzadzanie wiedzg o kulturze w regionie

koniecznos$¢ statego mapowania
potrzeb (ale i potencjatéw)
mieszkancow wojewddztwa

w kontekscie oferty kulturalnej;

koniecznosc¢ biezgcego
diagnozowania potrzeb,
problemow i wyzwan

wsrod podmiotéw kultury
wojewodztwa mazowieckiego;

potrzeba analizy biezgcych
trendow (ogdlnopolskich

i Swiatowych) w kulturze

i tworzenia rekomendacji dla
rozwigzan w wojewodztwie.

brak wiedzy powaznie zaburza
planowanie i realizacje polityk
kulturalnych podmiotéw kultury;

deficyt wiedzy moze skutkowac
niedopasowaniem oferty do
potrzeb;

Skutki braku interwenciji:

odptyw odbiorcédw z instytucji

(i innych podmiotéw kultury).
Programy wdrazajgce

C.1.1. Spektrum kultury

Cel programu: mapowanie nowych zjawisk i trenddw (w tym szans

i zagrozen) w kulturze (oraz na jej styku z innymi sektorami) potaczone
Z opracowaniem bazujacych na wynikach badan rekomendaciji.
Program bedzie realizowany poprzez projekty badawcze

i diagnostyczne odpowiadajgce na aktualne potrzeby sektora,
W szczegdlnosci w obszarze segmentacji uczestnictwa, stylow
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zycCia i czasu wolnego, analiz trendow w kulturze oraz na polu tzw.
.2ywej kultury”. Zaktada sie opracowanie praktycznych rozwigzan
dla podmiotdéw kultury oraz publiczne udostepnianie efektdw tych
dziatan, np. w formie raportdw, paneli, spotkan srodowiskowych,
branzowych itp.

Mozliwe formy i zrédta finansowania programu:

p dotacja celowa;

o | otwarty konkurs ofert;

A dziatanie wtasne;

| budzet obywatelski;

o | wspotorganizacja przedsiewzied;
_| inne formy.

C.1.2. Kultura daje wizje

Cel programu: komunikacja, promocja i wdrazanie zatozen SRK
w jednostkach Samorzadu Wojewodztwa Mazowieckiego.

Program ma za zadanie osadzenie wytycznych SRK w praktyce
organizacji i dziatania instytucji, ktorych organizatorem jest Samorzad
Wojewodztwa Mazowieckiego poprzez implementacje zatozen

i celow w planach programowych, celach strategicznych podmiotow,
standardach sprawozdawczosci oraz wytycznych do warunkow
konkursowych dla oséb zarzadzajacych instytucjami.

Mozliwe formy i zrodta finansowania programu:

o dotacja celowsa;

_l dziatanie wihasne.
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Cel operacyjny C.2. Ochrona i upowszechnianie materialnych

i niematerialnych zasobow kultury regionu

Uzasadnienie:

koniecznos¢ aktywizowania
mieszkancow w formutowaniu
ich kulturalnych potrzeb;

potrzeba zachowania

i promowania dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego
w wymiarze lokalnym

i regionalnym;

potrzeba tworczej reinterpretacji
dziedzictwa z wykorzystaniem
nowych technologii;

koniecznos¢ zachowania
materialnego i niematerialnego
dziedzictwa regionu,

w szczegodlnosci architektury
zabytkowej oraz dorobku
tworcow regionalnych;

efekt recznej wytwaorczosci moze
by¢ wykorzystany w produktach
0 wysokim potencjale
ekonomicznym;

konieczno$¢ mapowania,
sieciowania i promowania
lokalnych tworcow oraz

ich tworczosci; potrzeba
budowania wspolnoty (lokalnej,
subregionalnej, regionalnej)
wokodt dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego.
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Cel operacyjny C.2. Ochrona i upowszechnianie materialnych

i niematerialnych zasobdw kultury regionu

mieszkancy nie znaja swojej
historii i lokalnego dziedzictwa
kulturowego;

architektura zabytkowa ulega
degradacji;

Skutki braku interwencji: zmniejsza sie atrakcyjnosc
(W tym turystyczna)
wojewodztwa;

lokalne tradycje zostaja
zapomniane, nastepuje
przerwanie pokoleniowego
przekazu.

Programy wdrazajace
C.2.1. Zywe dziedzictwo

Cel programu: zachowanie i upowszechnienie elementow
materialnego i niematerialnego dziedzictwa w wojewodztwie
mazowieckim.

Program realizowany bedzie poprzez: wspieranie dziatann majacych na
celu badanie, dokumentowanie, zachowanie, upowszechnianie
i promowanie elementéw dziedzictwa regionalnego, w tym:

| niematerialnego: zwyczaje i obrzedy, jezyk, sztuki widowiskowe,
muzyka, taniec, umiejetnosci, kulinaria i inne;

| materialnego: architektura, ubidr, narzedzia pracy i inne
wytwory ludzkiej dziatalnosci.

Projekty realizowane w ramach programu moga by¢ ukierunkowane
na tworzenie nowych i rozwdj juz istniejacych lokalnych archiwow
cyfrowych oraz rozwdj projektow edukacyjnych bazujacych na
lokalnych zasobach cyfrowych.
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Mozliwe formy i zrédta finansowania programu:

p dotacja celowa;

| otwarty konkurs ofert;

A dziatanie wtasne;

| budzet obywatelski;

| wspotorganizacja przedsiewzied,
o | inne formy.

C.2.2. Kultura w sercu regionu

Cel programu: budowanie poczucia przynaleznosci do regionu
W oparciu o materialne i niematerialne dziedzictwo kulturowe.

Realizacja programu zaktada wspieranie projektéw udostepniajgcych
informacje i odwotujacych sie do dziedzictwa kulturowego

i historii regionu — zaréwno w wymiarze lokalnym, jak i regionalnym.
Dotowane zadania moga dotyczy¢ takze projektow artystycznych

i edukacyjnych polegajacych na twadrczej interpretacji dziedzictwa oraz
budowania marki w oparciu o lokalne tradycje i zachecania do udziatu
w lokalnych atrakcjach turystycznych. W ramach programu mozliwa
jest takze realizacja projektéw poruszajacych tematy dotyczace historii
Polski i regionu oraz upamietniajgce wazne osoby, rocznice

i wydarzenia.

Mozliwe formy i zrodta finansowania programu:

o | dotacja celowa;
otwarty konkurs ofert;
dziatanie wtasne;
budzet obywatelski;

wspotorganizacja przedsiewzied;

L L L L L

inne formy.
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Cel operacyjny C.3. Kultura integruje

Uzasadnienie:

koniecznos¢ wymiany wiedzy
i zasobow miedzy mniegjszymi
i wiekszymi miejscowosciami;

potrzeba wymiany wiedzy

i umiejetnosci miedzy
podmiotami z miejscowosci
zréznicowanych pod wzgledem
liczebnosci i zasobow
infrastrukturalnych;

potrzeba wspodtpracy pomiedzy
sektorem kultury i oswiata

w celu wzmocnienia dziatan

z obszaru edukacji kulturowej;

potrzeba wspotpracy pomiedzy
podmiotami kultury i sektorem
polityki spotecznej w celu
wzmochnienia spotecznej
integracji;

dziatalnos¢ podmiotow
kultury buduje i rozwija oferte
turystyczna na poziomie
lokalnym i wojewddzkim;

Znaczace przetozenie
potencjatu kulturowego na
rozwaoj gospodarczy i promocje
wojewodztwa i jego marki;

potrzeba budowania spdjnosci
spotecznej i podnoszenia jakosci
zycia mieszkancoéw w oparciu

O wspotprace z sektorami
turystyki, ochrony zdrowia,
ochrony srodowiska, nauka

i innymi;
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Cel operacyjny C.3. Kultura integruje

dziatania w obszarze kultury
przyczyniaja sie do zwiekszenia
pola oddziatywania sektora
biznesu;

sektory kultury i biznesu
potrzebuja przestrzeni do
spotkania i nawigzania
wspotpracy.

Skutki braku interwencji:

pogtebianie dysproporcji

W rozwoju wojewodztwa
pomiedzy Warszawa (i obszarem
metropolitalnym) a reszta
regionu;

odptyw wykwalifikowanej kadry
Z mniejszych miejscowosci do
Warszawy i innych wiekszych
os$rodkdw miejskich;

niewielka aktywnos¢ podmiotéw
kultury na polu wspotpracy

z sektorami edukacji, turystyki,
biznesu i innymi;

niepetne i mato innowacyjne
programy edukacyjne;

wzmagajace sie procesy
dezintegracji spotecznej;

mniejsza atrakcyjnosc¢ oferty
turystycznej w wojewddztwie;
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Cel operacyjny C.3. Kultura integruje

kultura w mniejszym stopniu
korzysta z zasobow sektora
biznesu;

w konsekwencji — wzrost
gospodarczy w regionie moze
ulec zahamowaniu.

Programy wdrazajace

C.3.1. Kultura wspétpracy

Cel programu: tworzenie i wspieranie partnerstw w sektorze kultury
poprzez wymiane wiedzy i wspotorganizacje projektow, synergiczne
wzmocnienie efektow wspotpracy.

Program realizowany bedzie w formie wsparcia inicjatyw sieciujacych
podmioty kultury z wojewddztwa (w tym: konferencje, panele, wizyty
studyjne, projekty wspolne i inne) oraz sojuszy organizacyjnych — fora
wspotpracy, wspolne opracowania rozwigzan, standardow i inne.

Kolejnym sposobem realizacji programu bedzie dofinansowanie
projektéw partnerskich, w szczegoélnosci realizowanych na zasadzie
transferu wiedzy i innych zasobdow pomiedzy podmiotami kultury

o roznym potencjale kadrowym i infrastrukturalnym, w potaczeniu ze
wsparciem eksperckim i tutorskim dla pracownikdw i pracowniczek
podmiotow kultury.

Mozliwe formy i zrédta finansowania programu:

dotacja celowa;
otwarty konkurs ofert;
dziatanie wtasne;
budzet obywatelski;

wspotorganizacja przedsiewzied;

L L L L LL

inne formy.
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C.3.2. Horyzonty kultury

Cel programu: inicjowanie i wzmochienie wspotpracy sektora kultury
Z innymi obszarami funkcji spotecznych: edukacja, nauka, biznesem,
turystyka, przemystami kreatywnymi, ochrong zdrowia, ochrong
Srodowiska itd.

Realizacja programu zaktada wspieranie projektéw opartych

na wspotpracy miedzysektorowej lub cechujacych sie duzym
potencjatem spotecznym. Proponowane formy wspodtdziatania

mMoga zaktadac: mapowanie i promowanie oferty kulturalnej (miegjsc,
wydarzen, lokalnego dziedzictwa kulturowego) majacej potencjat

w obszarze rozwoju turystyki, wspieranie dziatan i projektow
realizowanych we wspotpracy ze srodowiskiem akademickim oraz
tworzenie przestrzeni i warunkow do rozwoju sektorow kreatywnych.

Szczegodlng uwaga objete bedzie tworzenie przestrzeni do spotkan

i nawigzywania wspotpracy pomiedzy sektorem biznesu i kultury
(konferencje, warsztaty, wymiana doswiadczen), wspieranie

i premiowanie projektow kulturalnych realizowanych we wspotpracy
Z partnerami biznesowymi oraz stymulowanie sektora biznesu do
wspierania kultury (nagrody i wyréznienia dla mecenasoéw kultury).

Mozliwe formy i zrédta finansowania programu:

dotacja celowa;
otwarty konkurs ofert;
dziatanie wtasne;
budzet obywatelski;

wspotorganizacja przedsiewzied;

L L L L L L

inne formy.

" Kluczowe sposoby wdrazania SRK

o

Przystepujac do okreslenia efektywnych narzedzi realizacji celow
SRK, nalezy rozréznic¢ sposoby i mozliwosci wspdtpracy z innymi
podmiotami. W zatgczniku nr 1 przedstawiono podmioty kultury
W ujeciu analizy stakeholder.
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W pragmatycznym uproszczeniu mozna mowic o trzech poziomach
relacji:

@ Bezposredni
Podmioty wdrazajace:

DPKIT Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego
w Warszawie; podmioty organizowane, wspotorganizowane lub
finansowane przez Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego

W SposOb ciggty.

Narzedzia wdrazania:

| implementacja zatozen SRK w polityce i dziataniach
podmiotow (plany programowe, cele strategiczne
podmiotoéw, ewaluacja uczestnictwa w SRK, warunki
konkursowe itp.);

- korelacja zatozen SRK z priorytetami dotacji podmiotowych
i celowych;
A promocja zatozen i wskaznikow SRK w ramach

przyznawania dotacji celowych;

| implementacja zatozern SRK w standardach sprawozdawczosci;

- realizacja projektéw witasnych wdrazajacych poszczegdlne
programy SRK;

| inne.

@ Umowna wspétpraca
Podmioty wdrazajace:
Podmioty wspierane finansowo lub materialnie przez Samorzad

Wojewddztwa Mazowieckiego w sposdb projektowy, konkursowy,
stypendialny itp.
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Narzedzia wdrazania:

A

A

implementacja zatozen i wskaznikéw SRK w regulaminach
i zasadach przyznawania dotacji w konkursach na
dofinansowania itp,;

promocja zatozen SRK w ramach przyznawania miekkich
form dotacji, np. stypendidw;

promocja zatozerh SRK w ramach wspotpracy
wykorzystujacej inne zasoby Samorzadu, np. infrastrukture,
sprzet, narzedzia promocji, patronaty, nagrody

i wyroznienia itp.

inne.

(3 Wspétpraca pozafinansowa

Podmioty wdrazajace:

Podmioty pozostajgce w orbicie SRK, ale niezalezne i pozbawione
formalnych zobowigzan w stosunku do Samorzadu Wojewddztwa

Mazowieckiego.

Narzedzia wdrazania:

A

aktywna komunikacja zatozen SRK w mozliwie szerokim
spektrum interesariuszy;

promocja zatozerh SRK w ramach wspotpracy
wykorzystujacej inne zasoby Samorzadu, np. infrastrukture,
sprzet, narzedzia promocji, patronaty, nagrody

i wyroznienia itp.;

promocja zatozen SRK poprzez tworzenie przestrzeni
wspotpracy i budowanie sieci miedzy podmiotami

i sektorami, np. spotkania, fora wymiany doswiadczen,

konferencje, wizyty studyjne, itp.

inne.
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Przy wdrazaniu SRK najwieksza skale oddziatywania zapewniajg
narzedzia finansowe pozostajgce w dyspozycji Samorzadu
Wojewddztwa Mazowieckiego, do ktorych nalezg przede wszystkim:

1 dotacje podmiotowe dla instytucji kultury, ktérych
organizatorem jest Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego;

dotacje celowe dla instytucji kultury, ktérych organizatorem jest
Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego;

L

otwarte konkursy ofert dla organizacji pozarzadowych;
wspotfinansowanie przedsiewzied;
wspodtorganizacja wydarzen;

stypendia;

A
A
A
A
A

nagrody i wyrdéznienia.

Zasady Strategii
Rozwoju Kultury

A) Zasady posiadajgce zrédto w ,,Strategii
rozwoju wojewodztwa mazowieckiego
-' 2030+. Innowacyjne Mazowsze®

r

Strategia Rozwoju Kultury bedzie realizowana zgodnie
Z nastepujacymi zasadami:

@ Podejscie zintegrowane i zréznicowane terytorialnie
— 0znacza zarzadzanie organizowane wokot celow

8 Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze,
Warszawa 2022, https://mazovia.pl/pl/bip/dokumenty-strategiczne/strategia-rozwo-
ju-wojewodztwa-mazowieckiego-2030-innowacyjne-mazowsze.html

[dostep: 24.04.2023].
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strategicznych, koordynacje sektorow i instytucji
dziatajacych na réznych poziomach zarzadzania
oraz majace na celu wykorzystanie
specyficznych potencjatdéw terytorialnych.

Zrownowazenie rozwoju — rozumiane jako kierowanie
interwencji dostosowanej do specyfiki uwarunkowan,
czynnikoéw i barier rozwoju poszczegdlnych subregiondw.

Partnerstwo i wspoétpraca — oznacza zaangazowanie

i wspotudziat w procesie planowania celéw i dziatan
rozwojowych podmiotow publicznych, prywatnych,
organizacji pozarzadowych i spoteczenstwa oraz
wspodtodpowiedzialnos¢ partnerdw za przebieg proceséw
rozwojowych.

Procesy demograficzne punktem odniesienia dla
planowania i realizacji dziatan rozwojowych.

Subsydiarnosc¢ - stanowiaca jedna z podstawowych
zasad polityki rozwoju, oznaczajgca uwzglednianie

na wyzszych poziomach zarzadzania jedynie tych

zadan, ktorych nie da sie efektywnie wykonac na nizszych
poziomach gwarantujacych najwieksza efektywnosc
podejmowanych dziatan.

Spoéjnosc — oznacza koniecznos¢ prowadzenia prac
planistycznych na poziomie regionalnym w sposdéb
komplementarny i niesprzeczny z kierunkami
planowania strategicznego na wyzszych poziomach
hierarchii dokumentéw strategicznych, co zapewni
zachowanie wiasciwych powigzan i wspotzaleznosci
planowania krajowego i regionalnego.

Trwatos¢ rozwoju — oznacza ukierunkowanie dziatan
rozwojowych w sposoéb ograniczajacy potencjalne szkody
z punktu widzenia przysztych pokolen, w szczegdlnosci
w odniesieniu do srodowiska naturalnego.
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" B) Zasady wypracowane przez zespot
_' ekspercki

@ Zasada otwartosci/dostepnosci — polegajgca na
otwartosci podmiotéw kultury na réznorodne
potrzeby potencjalnych odbiorcéw; na zmiany
zachodzace w otoczeniu; dziatania na rzecz usuniecia
barier w dostepie do kultury (architektonicznych,
informacyjnych, komunikacyjnych itp.); przeciwdziatania
wykluczeniu jakichkolwiek grup i jednostek z dostepu
do oferty kulturalnej; szacunku wobec tego, co inne;
wspieranie réznorodnosci.

@) Zasada wspotpracy - polegajgca na dziataniu
podmiotow kultury w sposdb kooperacyjny,
nie konkurencyjny; wspotpraca w oparciu o zasady
otwartosci i dialogu.

® Zasada taczenia potencjatéw — polegajaca na zrzeszaniu
sie w matych i duzych sieciach, zaréwno we witasnym
srodowisku, jak i w poprzek réznych srodowisk; na
taczeniu dziedzin, stylow pracy, metod i narzedzi,
w celu realizacji zadan w sposob bardziej tworczy
i efektywny.

@ Zasada wzajemnego wsparcia — polegajaca na
dzieleniu sie wiedzg, doswiadczeniem i zasobami
pomiedzy réznymi podmiotami kultury.

® Zasada subregionalnosci i lokalnosci - polegajaca
na wspieraniu przedsiewzie¢ o charakterze
subregionalnym i lokalnym, z uwzglednieniem ich
specyfiki, tozsamosci i odrebnosci
historyczno-etnograficznej.

® Zasada stymulowania - polegajgca na stosowaniu
nie tylko narzedzi bezposredniej interwencji, ale
tez form posrednich, stymulujacych rozwdj
sektora kultury we wspdtpracy z innymi podmiotami
dysponujgcymi srodkami finansowymi (samorzady
lokalne, biznes).
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Zasada jakosci — polegajgca na realizacji i wspieraniu
przedsiewziec¢ o wysokich walorach edukacyjnych

i artystycznych, nastawionych na realizacje celow
strategicznych w wojewddztwie.

Zasada dialogu — majaca na celu traktowanie
podmiotow kultury jako partnerow, z ktoérymi ustalane
sg roznorodne obszary wsparcia kultury.

Zasada transparentnosci - realizacja dziatan i wspieranie
przedsiewzie¢ w oparciu o jasne i zrozumiate zasady.

Zasada elastycznosci — polegajgca na stosowaniu
mozliwych zmian w realizacji SRK po uprzedniegj
ewaluacji danego obszaru i/lub zdiagnozowaniu nowych
wyzwanh wymagajacych interwencji.

Zasada roznorodnosci — wspieranie jak najszerszego
spektrum kultury w regionie, z uwzglednieniem roznic
kulturowych i rozwojowych poszczegdlnych
subregiondéw, powiatéw i gmin.

Zasada odpowiedzialnego rozwoju - zaktadajaca
uwzglednianie aspektdw srodowiskowych, jak i tadu
pracowniczego w rozwoju catego sektora oraz
poszczegdlnych podmiotow.

Powyzsze zasady powinny stanowic¢ punkt odniesienia w trakcie
realizacji programow operacyjnych, a nastepnie szczegotowych

zadan. Kazde dziatanie wdrazane w ramach Strategii powinno by¢

wykonywane zgodnie z powyzszymi zasadami lub zmierzac¢ do ich

realizacji, zas w sytuacji niemoznosci uwzglednienia ktorejkolwiek
z zasad rekomenduje sie przedstawianie wiarygodnego uzasadnienia.
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Rekomendacje
dotyczace wdrazania
SRK

r

-| Struktura zarzadzania SRK

Podmiotem odpowiedzialnym za koordynacje wdrazania SRK jest
Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego przy udziale Departamentu
Kultury, Promocji i Turystyki Urzedu Marszatkowskiego. Na
poziomie wdrazania poszczegdlnych programow operacyjnych
obok Departamentu Kultury, Promocji i Turystyki podmiotami
odpowiedzialnymi moga by¢ w szczegdlnosci instytucje kultury,
ktorych organizatorem lub wspdtorganizatorem jest Samorzad
Wojewoddztwa Mazowieckiego. Ponadto — realizujgc zasady
subsydiarnosci i wspotpracy — rekomenduje sie wdrozenie SRK we
wspotpracy z samorzadami lokalnymi i ich instytucjami kultury,
organizacjami pozarzadowymi, biznesem, uczelniami, mediami,
niezaleznymi tworcami kultury oraz innymi srodowiskami
zainteresowanymi kulturg w wojewddztwie mazowieckim.

Rekomenduje sie, by Departament Kultury, Promocji i Turystyki byt
obecny co najmniej raz w roku na jednej z branzowych konferencji
poswieconych kulturze (np. Mazowiecki Konwent Animatorow
Kultury), podczas ktdrych prezentowane bedga zatozenia SRK oraz
konsultowane ze srodowiskiem kwestie dotyczace jej wdrazania.

45



r ‘| Struktura wdrazania SRK

Sejmik
O%\O%O Wojewddztwa
mmmmm Uchwalenie SRK,

budzetéw rocznych

Zarzad
Wojewddztwa
1 . \ 0Ogolny nadzér nad

wdrazaniem SRK

Departament Kultury,
Promogji i Turystyki Urzedu

-
'|'|'|'|'|'|'|'|' Marszatkowskiego
—1 T
|
<

Wdrazanie, monitorowanie

o=
1] Tof
Wojewddzkie Pozostate podmioty
Instytucje Kultury realizujgce SRK
Bezposrednie Bezposrednie
wdrazanie SRK i w partnerstwie

wdrazanie SRK

Etapy uruchamiania SRK:

| uchwalenie Strategii przez Sejmik Wojewoddztwa;
- okreslenie przez Departament Kultury, Promocji
i Turystyki szczegdtowego harmonogramu zadan
Nna pierwszy rok wdrazania SRK;
A promocja SRK wsrod podmiotow kultury;
A deklaracja zgodnosci lub korelacji dziatan wiasnych

instytucji kultury, dla ktérych Samorzad Wojewddztwa
Mazowieckiego jest organizatorem;
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A wdrazanie pierwszych dziatan;
| ewentualne korekty na rok 2024.

Z perspektywy wdrazania SRK kluczowe we wspobtpracy z instytucjami
kultury, dla ktorych Samorzad Wojewoddztwa Mazowieckiego jest
organizatorem, wydaje sie stworzenie sprawnego, dwukierunkowego
przeptywu informacji oraz wdrozenie procesdw zwiekszajgcych wiedze
dyrekgcji i pracownikéw merytorycznych tych instytucji o zasadach,
mozliwosciach wdrazania SRK oraz korzysciach z nich ptynacych.

Z uwagi na ten fakt rekomenduje sie wyznaczenie w kazdej z tych
instytucji koordynatora ds. SRK — osoby w roli tgcznika instytucji

z DKPIT. Funkcja ta ma miec¢ charakter roboczy, ma utatwi¢ dwustronng
komunikacje i nie musi wigzac¢ sie z tworzeniem nowego etatu/stanowiska
w kazdej z tych instytucji. Niemniej w ramach struktury DKPIT
powinien znajdowac sie wydziat bedacy zrodtem aktualizowanych
informacji o definicjach, zatozeniach SRK i przebiegu jej wdrozenia.

" Komunikacja i promocja Strategii
-| Rozwoju Kultury

SRK powinna by¢ nie tyle dokumentem, co rama aktywnej polityki
kulturalnej wojewddztwa mazowieckiego na najblizsze lata.

W ramach wdrazania sugerowane jest state komunikowanie
dokumentu, zasad jego implementacji i form dostepnosci dla
poszczegodlnych podmiotéw kultury. Powinno sie to odbywac
zwitaszcza przy okazji roznego rodzaju wydarzen branzowych,
konferencji, nagrod, gali itp., organizowanych i wspdtorganizowanych
przez Samorzad Wojewoddztwa.

Ponadto sugerowane jest udostepnienie dokumentu strategicznego
na dedykowanej stronie lub podstronie/zaktadce, na ktorej bedzie
mozna rowniez publikowac inne tresci (diagnoze, zatgczniki, rodzaj
»napy drogowej" prezentujacej w sposob czytelny metody realizacji
SRK przez poszczegdlne podmioty). Na stronie tej powinny by¢
publikowane biezgce dziatania/projekty/wydarzenia realizowane

w ramach Strategii. Uzupetnieniem strony internetowej moze byc¢
profil na jednym z portali spotecznosciowych.
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r " Konsultacje spoteczne SRK

W ramach prac nad SRK przeprowadzone zostaty konsultacje
spoteczne roboczej wersji dokumentu. Rekomendowane jest dalsze
prowadzenie szerokich konsultacji Strategii, w szczegdlnosci

w odniesieniu do metod i narzedzi wdrazania, struktury
poszczegodlnych programow operacyjnych oraz (opcjonalnie)
priorytetéw na poszczegodlne lata.

Monitoring
i ewaluacja SRK

4

' Podstawowe zatozenia monitoringu
_' i ewaluagji

Podstawowym zatozeniem dziatarh monitoringowych i ewaluacyjnych
Jjest weryfikacja realizacji zasad porzadkujgcych Strategie.

W programach przewidziano piec¢ gtéwnych form wsparcia, ktérym
towarzyszy system sprawozdawczy, obejmujacy podstawowe
informacje dotyczace realizacji dziatan. Sa to:

| dotacja celowa;
o | otwarty konkurs ofert;
o | dziatanie witasne;

| budzet obywatelski;

| wspotorganizacja przedsiewziec.

W przypadku innych form wsparcia nalezy kazdorazowo rozwazy¢
forme zbierania informacji, kierujac sie przede wszystkim zasada

racjonalnosci w naktadaniu obowigzkdw sprawozdawczych, unikajac
gromadzenia danych, ktére mogtyby nie by¢ wykorzystane lub
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zbieranie ich wymagatoby wykorzystania znacznych naktaddw pracy
lub pieniedzy.

o

-' Kryteria ewaluacji

Podstawowymi kryteriami ewaluacji SRK sa:

A trafnosc¢, rozumiana jako adekwatnosc przyjetych
celdw i form realizacji programoéw wobec potrzeb
(zidentyfikowanych
i pojawiajacych sie wyzwan);

| skutecznosé, rozumiana jako stopien osiggniecia
zatozonych celéw poprzez identyfikacje czynnikéw
wptywajacych na poziom realizacji.

Dane monitoringowe powinny by¢ agregowane w oparciu

o podstawowe informacje sprawozdawcze: liczbe wydarzen, liczbe
uczestniczacych osoéb oraz zasieg terytorialny (na poziomie gmin,
powiatow, subregiondw).

Na uporzadkowane w ten sposdéb dane konieczne jest natozenie
analizy obejmujacej monitoring spetniania przez nie kryterium
realizacji wartosci Strategii. Do kazdego z programow przypisano
podstawowa wartosc¢ strategiczng, do ktorej realizacji powinny byc¢
zobowigzane podmioty podejmujace sie wykonania okreslonego
zadania publicznego. Uwzglednienie tych wartosci powinno byc¢
wykazane w koncepcji projektu/planu dziatania oraz na etapie
sprawozdawczym.

Tak gromadzone dane poddane bedg zbiorczej analizie w ewaluacji
mid-term (po 2,5 roku od rozpoczecia wdrazania Strategii) oraz
koncowej (w ostatnim roku realizacji Strategii). Wnioski z ewaluacji
okresowej powinny zawiera¢ ocene uwzgledniajaca wyzej wymienione
kryteria ewaluacyjne.
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r
A

Procedura monitoringu i ewaluacji

Biezacym monitorowaniem stopnia wdrazania SRK powinien
zajmowac sie DKPIT. Monitoring polegat bedzie na gromadzeniu
i analizie informacji obejmujacych dane ze sprawozdan. Dziatanie

to powinno brac¢ pod uwage:

A

Zebranie danych sprawozdawczych wliczajagcych odsetek
dziatan/projektow, w ramach ktérych wprowadzono wskazniki
weryfikujace realizacje danej zasady strategicznej lub obecnosc¢
dziatan kierowanych do konkretnej grupy odbiorcow.

Uwzglednienie geograficznego zasiegu oddziatywania projektu
lub finansowanych przedsiewzie¢ w celu identyfikacji obszarow
wojewodztwa, do ktorych nie docierajg okreslone efekty

wdrazania SRK.

Ponadto nalezy przewidzie¢ dwa badania ewaluacyjne mid-term

i podsumowujace.

W zaleznosci od etapu wdrazania SRK rekomenduje sie
przeprowadzenie badania ewaluacyjnego w 2025 lub 2026 roku,

obejmujacego co najmniej:

A

A

analize danych sprawozdawczych;

inwentaryzacje programow strategicznych, z uwzglednieniem
dotychczasowego poziomu realizacji zadan (przewidziane
programy i odpowiadajgce im projekty);

ocene aktualnosci potrzeb oraz aktualny opis problemu,
na ktéry odpowiadajg poszczegdlne programy Strategii;

weryfikacje aktualnej trafnosci programow strategicznych
wobec zaktadanych celéw i aktualnego opisu problemu;

identyfikacje ewentualnych zjawisk istotnych dla realizacji
celéw gtdwnych SRK, ktére nie sg aktualnie objete programami
strategicznymi (badanie nowych zjawisk istotnych dla rozwoju
kultury).
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Po opracowaniu raportu z badania przewidzianego na 2025/2026 rok
nalezy wprowadzi¢ ewentualne zmiany w dokumencie strategicznym
(SRK), zgodne z rekomendacjami raportu.
W 2027/2028 roku rekomendowane jest przeprowadzenie badania
podsumowujgcego, ktore poza zakresem przewidzianym dla ewaluacji
$rodokresowej (2025/2026) obejmie takze:
A ocene stopnia osiggniecia celdw strategicznych;
A ocene znaczenia wdrozenia programow strategicznych
dla funkcjonowania podmiotow bedacych gtownymi
interesariuszami Strategii.
Informacje dotyczace stanu wdrazania SRK powinny byc¢
zaprezentowane publicznie, m.in. podczas wydarzen sektorowych
(regionalne konwenty, seminaria, konferencje dotyczace
poszczegodlnych aspektow sektora kultury).

Wartosci strategiczne i wskazniki monitoringowe

Cel strategiczny A. Aktywne podmioty kultury
A.l. Wzmacnianie mazowieckich kadr kultury

Nazwa programu A.1.l. Mazowieckie Kadry Kultury

Weryfikacja realizacji
wartosci strategicznych: Zasada stymulowania

Przyktadowe wskazniki
monitorowania: Liczba osdb objetych programem

A.2. Wspieranie mazowieckich srodowisk twérczych
Nazwa programu A.2.1. Aktywni twércy

Weryfikacja realizacji
wartosci strategicznych: Zasada stymulowania

Przyktadowe wskazniki
monitorowania: Liczba osdb objetych programem
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Nazwa programu

Weryfikacja realizacji

wartosci strategicznych:

Przyktadowe wskazniki
monitorowania:

Cel strategiczny B.

Nazwa programu

Weryfikacja realizacji

wartosci strategicznych:

Przyktadowe wskazniki
monitorowania:

Nazwa programu

Weryfikacja realizacji

wartosci strategicznych:

Przyktadowe wskazniki
monitorowania:

A.2.2. Promowanie tworcéw i tworzenie
szlakéw tematycznych w oparciu o zasoby
dziedzictwa kulturowego

Zasada subregionalnosci i lokalnosci

Zréznicowanie geograficzne zrealizowanych projektow

Liczba tworcow objetych programem

Kultura blisko odbiorcy
B.1. Wzmacnianie kapitatu kulturowego

B.1.1. Otwarci na kulture

Zasada réznorodnosci

Liczba réznych grup odbiorcéow projektow

Liczba réoznych form aktywnosci objetych
wsparciem

Liczba przedsiewziec kulturalno-artystycznych
o wysokim potencjale kulturotwdrczym

B.1.2. Kultura t3czy pokolenia

Zasada wzajemnego wsparcia

Zréznicowanie grup wiekowych biorgcych udziat

w projektach

Liczba projektow miedzypokoleniowych
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Nazwa programu

Weryfikacja realizacji

wartosci strategicznych:

Przyktadowe wskazniki
monitorowania:

Nazwa programu

Weryfikacja realizacji

wartosci strategicznych:

Przyktadowe wskazniki
monitorowania:

Nazwa programu

Weryfikacja realizacji

wartosci strategicznych:

Przyktadowe wskazniki
monitorowania:

B.1.3. Kultura buduje spdéjnosé

Zasada otwartosci/dostepnosci

Zréznicowanie grup odbiorcéw/zréznicowanie

problemow spotecznych, na ktére odpowiadajg projekty

Liczba réznych tematow podejmowanych w projektach

Liczba inicjatyw wzmacniajacych integracje spoteczna

B.2. Niwelowanie barier uczestnictwa

B.2.1. Kultura dla kazdego

Zasada otwartosci/dostepnosci

Forma projektéow uwzglednia dostepnosc dla oséb

Z niepetnosprawnosciami [tak/nie]

Liczba projektow wiaczajacych osoby
z obszaru wykluczenia

Liczba projektow uwzgledniajacych dostepnosc
dla 0séb z niepetnosprawnosciami

B.2.2. Kultura wiaczajaca

Zasada wspotpracy/taczenia potencjatow

Liczba projektéw zrealizowanych na terenach o niskim
poziomie uczestnictwa w kulturze

Liczba projektow uwzgledniajgcych dostepnosc
dla 0séb z niepetnosprawnosciami
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Nazwa programu

Weryfikacja realizacji

wartosci strategicznych:

Przyktadowe wskazniki
monitorowania:

Cel strategiczny C.

Nazwa programu

Weryfikacja realizacji

wartosci strategicznych:

Przyktadowe wskazniki
monitorowania:

Nazwa programu

Weryfikacja realizacji

wartosci strategicznych:

Przyktadowe wskazniki
monitorowania:

B.3. Wzmacnianie edukacji i animacji kulturowej

B.3.1. Kultura edukuje

Zasada stymulowania

Liczba uczestnikdw i uczestniczek dziatan ruchu

amatorskiego

Odsetek projektéw dotyczacych kompetencji przysztosci

Liczba projektow majacych na celu rozwoj zdolnosci,
umiejetnosci i wiedzy

Liczba projektéw podnoszacych kompetencje spoteczne

Kultura buduje region
C.l. Zarzadzanie wiedza o kulturze w regionie

C.1.1. Spektrum kultury

Zasada otwartosci/dostepnosci

Liczba przeprowadzonych projektéw badawczych

Liczba udostepnionych efektow dziatarn badawczych
i diagnostycznych

C.1.2. Kultura daje wizje

Zasada jakosci

Liczba instytucji, ktére zaktualizowaty swoje dokumenty
strategiczne
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Nazwa programu

Weryfikacja realizacji

wartosci strategicznych:

Przyktadowe wskazniki
monitorowania:

Nazwa programu

Weryfikacja realizacji

wartosci strategicznych:

Przyktadowe wskazniki
monitorowania:

C.2. Ochrona i upowszechnianie materialnych
i niematerialnych zasobéw kultury regionu

C.2.1. Zywe dziedzictwo

Zasada wzajemnego wsparcia

Zroznicowanie geograficzne i etnograficzne

zrealizowanych projektow

Liczba projektodw majacych na celu zachowanie
i upowszechnienie elementow materialnego dziedzictwa

Liczba projektédw majacych na celu zachowanie
i upowszechnianie niematerialnego dziedzictwa

Liczba zwyczajow, obrzeddw i innych elementdw
dziedzictwa objetych wsparciem/ochrong

Liczba projektow edukacyjnych opartych na dziedzictwie
materialnym i niematerialnym regionu

C.2.2. Kultura w sercu regionu

Zasada subregionalnosci i lokalnosci

Zroznicowanie geograficzne zrealizowanych projektow
Liczba projektodw majacych na celu zwiekszenie poczucia
przynaleznosci do regionu w oparciu o materialne

i niematerialne dziedzictwo kulturowe

Liczba projektéw zwigzanych z historig regionu/
upamietniajgcych wazne osoby/rocznice/wydarzenia
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Nazwa programu

Weryfikacja realizacji

wartosci strategicznych:

Przyktadowe wskazniki
monitorowania:

Nazwa programu

Weryfikacja realizacji

wartosci strategicznych:

Przyktadowe wskazniki
monitorowania:

C.3. Kultura integruje

C.3.1. Kultura wspétpracy

Zasada wspotpracy

Liczba projektow wspottworzonych przez min. dwa

podmioty kultury z wojewddztw

C.3.2. Horyzonty kultury

Zasada tgczenia potencjatow

Liczba projektow wspottworzonych przez podmioty
kultury z wojewodztwa z m.in. jednym partnerem
Z innego sektora

Powyzsza analiza prezentuje wskazniki, ktére mozna zastosowac¢ na poziomie

pojedynczych projektéw lub/i w celu zmierzenia stopnia realizacji poszczegdlnych

programow. W zaleznosci od rodzaju realizowanego projektu mozliwe jest

zastosowanie jednego z proponowanych wskaznikdw. Propozycje zawarte w analizie

nie wyczerpuja mozliwosci sformutowania dodatkowych wskaznikdw.
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